Contratacéo de
Consultor na

modalidade Produto

PROJETO BRA 10/008 - EDITAL N° 15/2024

1. Nédevagas: 1
2. Qualificacao educacional

Obrigatoria:

- Graduacdo em qualquer &rea.

Desejavel:

-P6s-graduacdo (Mestrado ou Doutorado) em &reas relacionadas & Saude Publica/Coletiva, Avaliagéo de
Projetos, Gestdo de Politicas Puablicas, Gestdo de Projetos, ou areas correlatas comprovada por
certificado/diploma.

3. Experiéncia profissional

Obrigatoria:

- Experiéncia de no minimo 05 anos em conduzir avaliacdes de projetos no contexto de projetos de
cooperacdo técnica internacionais, comprovado por meio de contratos de servigo/declaragdo do
empregador/carteira de trabalho.

- Experiéncia em avaliagdo de projetos, politicas ou programas na area de vigilancia sanitaria, comprovado
por meio de contratos de servigo/declaracdo do empregador/carteira de trabalho.

Desejavel:

- Desejavel que possua experiéncia em trabalhos académicos e/ou profissionais nas areas tematicas do
PNUD (desigualdades, direitos humanos, outros), com capacidade de incorporar essas perspectivas nas
avaliacGes, comprovada por trabalhos académicos e/ou experiéncia profissional na area.

4. Motivos e relevancia:

As avaliagcBes dos acordos de cooperacdo técnica tém por objetivo proporcionar conclusdes e
recomendacfes aos 6rgdos e entidades envolvidos em sua execucdo para o planejamento de futuras
iniciativas dessa natureza? (https://www.abc.gov.br/imprensa/mostrarConteudo/690)

Conforme previsto no Documento de Projeto (PRODOC) do Projeto BRA 10/008 a avaliagdo tera por
objetivo mensurar a relevéncia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade do projeto. Nesse contexto, o Produto
1.4 “Projeto Monitorado e Avaliado” da matriz de resultados do Projeto BRA 10/008 (Anexo I) prevé a
avaliacdo meio-termo do projeto, concluida em 2020, bem como a presente avaliagao final.

A avaliacdo levard em consideracdo as acles realizadas em territorio nacional, de acordo com a matriz
I6gica do projeto, desde o dia 31 de dezembro de 2010 até o0 momento inicial da presente avalia¢do (o
projeto se encerra em 30/12/2024). A avaliacdo deverd levar igualmente em conta as institui¢cdes e parceiros
envolvidos no projeto, assim como os beneficiarios diretos da iniciativa.

d) Produtos e atividades:

Produto 1 — Plano de Trabalho
Plano de Trabalho com a descricdo geral do processo de avaliagdo, cronograma de execucdo, riscos e
limitagdes que podem influir na validade e confianga dos resultados da avaliacéo.

Atividade 1: Recebimento e avaliagdo dos arquivos do projeto
Atividade 2: Elaborar cronograma de execucdo e panorama geral do processo de avaliacdo
Atividade 3: Participar de reunides virtuais com as partes interessadas



https://www.abc.gov.br/imprensa/mostrarConteudo/690

Atividade 4: Elaborar o Plano de Trabalho

Produto 2 — Relatorio intermediario de avaliacdo final do Projeto BRA 10/008
Atividade 1: Aplicar os instrumentos avaliativos
Atividade 2: Sistematizar e analisar os dados coletados
Atividade 3: Participar de reunides virtuais com as partes interessadas quando necessario
Atividade 4: Elaborar o relatério intermediario de avaliacéo final do Projeto

O modelo e as informag6es minimas que devem ser apresentadas no Produto constam no Anexo Il deste
termo de referéncia

Produto 3 — Relatorio de avaliacdo final do Projeto BRA 10/008.
Atividade 1: Elaborar o relatério de avaliacdo final do Projeto BRA 10/008

O modelo e as informagGes minimas que devem ser apresentadas no Produto constam no Anexo |11 deste
termo de referéncia

Produto 4 — Resumo executivo e principais pontos da avaliacéo final do Projeto BRA 10/008
Atividade 1: Compilar os principais achados (conclusdes, licGes aprendidas e boas préticas) e

recomendacdes da Avaliacdo
Atividade 2: Realizar apresentacdo de debriefing para equipe do PNUD e ANVISA

5. Cronograma de entregas dos produtos:

Parcela Data de entrega Valor da parcela
P1 10 dias a partir da assinatura do contrato R$ 4.000,00
P2 36 dias a partir da assinatura do contrato R$ 5.000,00
P3 50 dias a partir da assinatura do contrato R$ 7.400,00
P4 62 dias a partir da assinatura do contrato R$ 10.000,00
Total R$ 26.400,00
6. Insumos:

- Acesso aos insumos necessarios para 0 desenvolvimento e produgdo de material para os trabalhos,
interpretacdo de relatério/documentos, bem como acesso as informagdes institucionais pertinentes ao objeto
dos produtos.

- Subsidio da equipe técnica da Anvisa para a realizacdo de reunides de trabalho, se necessario, para
discussdo do contetido e resultados esperados;

- Apoio da equipe técnica da Anvisa para leitura e anélise do documento, criticas e sugestoes;

- Disponibiliza¢do de informagfes importantes, de dominio da Anvisa, para a execugdo do trabalho.

7. Local de Trabalho:

Brasilia

8. Duracdo do contrato:

75 (setenta e cinco dias)

9. Informagdes para concorrer a vaga:

Os interessados deverdo preencher e anexar os documentos necessarios no formulario disponivel no link:




https://forms.gle/hswezL Ax4nEfXeCD8

O periodo para recebimento do formulario serd até o dia 14/10/2024. Serao desconsideradas quaisquer
informacdes remetidas ap0s a data limite indicada neste edital.

Caso haja dificuldade no preenchimento do formulario, enviar e-mail detalhando a dificuldade, para o
endereco: ugp@anvisa.gov.br

N&o recebemos curriculos no endereco de e-mail acima.

A execucdo dos trabalhos previstos neste Edital ndo implica qualquer relagdo de vinculo trabalhista com a
instituicdo executora do projeto. As relagBes contratuais no ambito do Projeto BRA 10/008 sdo regidas pelo
Decreto 5.151/2004 e Portaria n° 08/2017, do Ministério das Rela¢des Exteriores.

Em atencéo as disposicdes do decreto n® 5.151, de 22/07/2004, é vedada a contratacdo, a qualquer titulo,
de servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta
ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias ou controladas, no &mbito dos projetos de
cooperacao técnica internacional, ressalvados os casos de professores universitarios gue, ha forma da
LDO, se encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade e haja
declaracdo do chefe imediato e do dirigente_méximo do érgdo de origem da inexisténcia de
incompatibilidade de horérios e de comprometimento das atividades atribuidas.

Em conformidade com a Portaria MRE n° 8/2017, é vedada a contratacdo de consultor que ja esteja
cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado ao projeto de cooperacéo técnica internacional.
A nova contratacdo esta condicionada ao cumprimento de intersticio.

Né&o sera permitida a contratacdo de profissionais que tenham vinculo com empresa relacionada a area de
atuacdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, bem como que tenham grau de parentesco de até 3°
grau nos Quadros de Pessoal ou Quadro de Cargo em Comissao ou em empresa terceirizada contratada pela
Anvisa.

Os pagamentos serdo realizados mediante apresentacdo e aprovacdo dos produtos, com valores
discriminados para cada um dos produtos listados. Somente serdo pagos os produtos que efetivamente
atenderem tecnicamente as demandas exigidas no edital e que estiverem com a qualidade exigida para a
consultoria.

A qualquer tempo, o presente edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja
por decisédo unilateral da Coordenacdo do Projeto, seja por interesse publico ou de exigéncia legal, sem que
isso implique em direitos a indenizacéo e/ou reclamacdo de qualquer natureza.
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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

Identificacdo do TR

Titulo e Cddigo do Projeto BRA/10/008 “Projeto de Estruturagdo do Sistema
de Vigilancia e Monitoramento de Produtos para a
Saude

Objeto Realizar a avaliacdo final do Projeto BRA 10/008
“Estruturacdo do Sistema de Vigilancia e
Monitoramento de Produtos para a Saude”

Local(s) de Trabalho Brasilia
Periodo do contrato 75 dias, a partir da assinatura do contrato.
NUumero de vagas 01 (uma)
Enquadramento no Prodoc Produto 1.4 Projeto monitorado e avaliado

Atividade 1.4.6 Realizar avaliacdo final do projeto

1 - FINALIDADE DE CONTRATACAO

Avaliacao final do Projeto BRA 10/008 “Estruturacdo do Sistema de Vigilancia e
Monitoramento de Produtos para a Saude”

2 — CONTEXTO E ANTECEDENTES

INFORMAGOES SOBRE O PROJETO

BRA/10/008 “Projeto de Estruturacédo do Sistema de
Titulo do Projeto Vigilancia e Monitoramento de Produtos para a
Saude"
ID Quantum 00061060

Resultado Marco
de Assisténcia das

Nacdes Unidas 1. Populacdes excluidas e vulneraveis com direito a
para o servigos publicos assegurado.

Desenvolvimento

(UNDAF):

Produto (s) : . i . _
Esperado(s) do 1. Acesso ampliado a servicos publicos de qualidade;

. Prioridade ou objetivo nacional: Incluséo social e
Programa do Pais ducio das desiqualdad nci
(CPD): reducéo das desigualdades sociais;

Resultado(s)
Esperado(s) do
Projeto:

Resultado 1: Vigilancia pés mercado de produtos para
a saude registrados na Anvisa aprimorada



Pais: Brasil

Regiéo: Territorio Nacional
Data de assinatura
do PRODOC: 30/12/2010
Data de Data prevista de

Datas do projeto: 0.7 30/12/2010  encerramento: 30/12/2024

Gastos do projeto
no momento da US$ 18.632.520,42

avaliacao:
Financiador: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - 00440
Lrgﬁlﬁmentlng Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - 00440

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) tem por finalidade
institucional promover a protecdo da saude da populacéo, por intermédio do
controle sanitario da producdo e consumo de produtos e servicos submetidos a
vigilancia sanitaria, inclusive dos ambientes, dos processos, dos insumos e das
tecnologias a eles relacionados, bem como o controle de portos, aeroportos,

fronteiras e recintos alfandegados.

Para promover uma politica ampla de monitoramento de produtos € necessério
o fortalecimento dos grupos de pesquisa e cooperacdo das universidades e
instituicBes de ensino tecnoldgico para que estes atuem no apoio a andlises de
situacdo, cenarios, praticas e efeitos do uso de servicos e produtos, além de
possibilitar uma producdo normativa nacional em consonancia com as

producdes internacionais e evolugdes tecnolbgicas.

Assim, o projeto “BRA/10/008 “Projeto de Estruturacado do Sistema de Vigilancia
e Monitoramento de Produtos para a Saude" objetiva de modo geral a criagdo
das bases de uma politica de vigilancia de produtos na qual o foco de atuacao
da Vigilancia Sanitaria se desloca da atividade cartorial de registro de produtos
para 0 monitoramento sistemético de produtos e servigos. Nesse sentido o
projeto cria as bases de relacionamento entre as instituicdes de pesquisa, sejam

laboratorios, sejam universidades e grupos de pesquisa.

Os objetivos especificos sao:



0] ampliar capacidade do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria de
acompanhar a qualidade e a efetividade de produtos e servicos colocados a
disposicdo do cidadao

(ii) e melhorar o desempenho da rede com a criacdo de mecanismos e
ferramentas de analise de produtos e servicos com base no estabelecimento
de rede de cooperacdo técnica e cientifica composta por laboratérios e

instituicdes de pesquisa.

A Matriz de Resultados possui como resultado unico “Vigilancia pés mercado de
produtos para a saude registrados na Anvisa aprimorada”, e € composta por 07
produtos retratados no Anexo |.

A vigéncia inicial era de 04 anos (2010-2014), no entanto, apdés 03 revisdes
substantivas e uma revisdo simplificada, o projeto foi prorrogado para
30/12/2024. Possui ainda o valor estimado de US$ 22.619.374,94, orcamento
este ja repassado pela Agéncia Executora ao PNUD.

3- PROPOSITO, ESCOPO E OBJETIVOS DA AVALIACAO.

Como é possivel se extrair do Manual da Agéncia Brasileira de Cooperacéo
(ABC), as avaliacbes dos acordos de cooperacao técnica tém por objetivo
proporcionar conclusdes e recomendac¢fes aos 0rgaos e entidades envolvidos

em sua execucdo para o planejamento de futuras iniciativas dessa natureza?.

Conforme previsto no Documento de Projeto (PRODOC) do Projeto BRA 10/008
a avaliagdo tera por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia, impacto e
sustentabilidade do projeto. Nesse contexto, o Produto 1.4 “Projeto Monitorado
e Avaliado” da matriz de resultados do Projeto BRA 10/008 (Anexo I) prevé a
avaliacdo meio-termo do projeto, concluida em 2020, bem como a presente

avaliacao final.

1 https://www.abc.gov.br/imprensa/mostrarConteudo/690
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A avaliacdo levar4 em consideracao as acdes realizadas em territério nacional,
de acordo com a matriz l6gica do projeto, desde o dia 20 de dezembro de 2010
até o momento inicial da presente avaliacdo (0 projeto se encerra em
30/12/2024). A avaliacdo deverd levar igualmente em conta as instituicbes e

parceiros envolvidos no projeto, assim como os beneficiarios diretos da iniciativa.

a) Critérios de avaliacdo e principais questdes orientadoras.

Critério de Avaliagao

Principais questdes orientadoras

Relevancia: A avaliacdo da relevancia
tem por objetivo demonstrar a capacidade
do projeto em modificar a situagéo
problema ou indicar se 0s objetivos e as
metas definidos permaneceram validos e
pertinentes,

segundo  originalmente

planejados elou posteriormente

modificados por meio das Revisdes

Substantivas.

1. O projeto conseguiu abordar e
modificar a situagdo-problema original?
2. Os objetivos e metas estabelecidos
inicialmente permaneceram validos ao
longo do tempo?

3. As

implementadas foram adequadas para

estratégias e  atividades

alcancar o0s resultados esperados e

atender as demandas dos beneficiarios?

Eficiéncia: A avaliagédo da eficiéncia tem
por objetivo mensurar 0 uso dos recursos
na realizacdo das atividades e/ou acoes,
demonstrando, uma

assim, relacédo

custo/beneficio.

1. Os recursos financeiros, humanos e
materiais foram utilizados de maneira
otimizada para alcangar os resultados
propostos?

2. Os
coordenacdo adotados pelo projeto

mecanismos de gestdo e

foram eficazes na alocacdo e
monitoramento dos recursos?
3. Quais desafios afetaram a eficiéncia

do projeto e como foram superados?

Impacto: A avaliagdo de impacto busca
analisar e medir os resultados e efeitos
gue ocorreram como consequéncia direta
ou indireta das ac¢fes implementadas por

meio do projeto de cooperacao técnica.

1. Quais foram os principais resultados e
efeitos diretos e indiretos gerados pelo
projeto?

2. O projeto contribuiu para mudancas
nas acdes de vigilancia e monitoramento

de produtos para a saude?




3. Houve fortalecimento das redes de
laboratérios e instituicbes de ensino e
pesquisa envolvidos na vigilancia
sanitaria?

4. De que forma o projeto impactou o
publico beneficiario, especialmente a

populacdo brasileira?

da
objetivo

Sustentabilidade: A
sustentabilidade

avaliagcéao
tem por
demonstrar os beneficios para além do
tempo de vida do Projeto, ou seja,
normalmente, a ideia de sustentabilidade
esta ligada a manutencéo das atividades

e resultados ao longo do tempo.

1. Os resultados e beneficios alcancados
pelo projeto tém condicbes de serem
mantidos e ampliados ap6s o0 seu
término?

2. O projeto promoveu a capacidade
institucional e a continuidade das acgbes
dentro das instituicbes parceiras?

3. As licdes aprendidas e boas préticas
do projeto foram documentadas e

disseminadas de forma a influenciar

futuras agGes no setor?

A avaliacéo final do projeto BRA/10/008 "Projeto de Estruturacéo do Sistema de
Vigilancia e Monitoramento de Produtos para a Saude" tem como principais
objetivos fornecer uma andlise abrangente e sistematica do impacto alcancado
pelo projeto no fortalecimento do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitéaria,
especialmente no que se refere a vigilancia pés mercado. Busca-se ainda avaliar
0 progresso ha ampliacéo da capacidade das redes de laboratorios e instituicées
de ensino e pesquisa e identificar os avangos na cooperacao técnica e cientifica

estabelecida entre essas instituicoes.

Ademais, o estudo pretende identificar licbes aprendidas, boas praticas e
fornecer recomendacgfes que possam orientar futuras iniciativas, de modo a
maximizar o impacto e a efetividade das intervencdes na area de vigilancia

sanitaria de produtos para a saude.

A avaliacdo deve abordar ainda como a intervengdo procurou integrar nos

esforcos de desenvolvimento os temas de género e de desigualdades raciais,



guestdes de pessoas com deficiéncia bem como a abordagem baseada em
direitos humanos, se aplicavel. Nesse contexto, a avaliacdo considerara as

seguintes perguntas, para além das perguntas referidas no item 3.a:

1. Quais estratégias foram implementadas para abordar e/ou incluir grupos
marginalizados, como mulheres, pessoas vivendo em situacédo de extrema
pobreza, e populacédo negra, ao longo do projeto?

2. Até que ponto houve inclusdo de perspectivas de género para igualdade de
género e empoderamento de mulheres no desenho, implementacédo e
monitoramento do projeto?

3. Como o projeto considerou e atendeu as necessidades e direitos das
pessoas com deficiéncia ao longo de sua implementacdo? Quais medidas
foram adotadas para garantir a inclusdo plena e a participacdo ativa das

pessoas com deficiéncia nas atividades e nos beneficios do projeto?

De forma a garantir uma andlise abrangente, a consultoria também formulara
questdes adicionais, que deverdo ser incluidas no Produto 01 durante a fase de
planejamento. A avaliagdo também poderd considerar o impacto e as

dificuldades decorrentes da pandemia de Covid-19 na execucao do Projeto

4 - METODOLOGIA

A avaliacdo final do Projeto BRA 10/008 adotard uma abordagem mista,
combinando métodos qualitativos e quantitativos para assegurar uma analise
abrangente e aprofundada dos resultados alcancados. A metodologia sera
conduzida de forma participativa e consultiva, envolvendo o PNUD, a Anvisa e
as instituicbes parceiras na implementacdo do projeto, como laboratérios e

instituicbes académicas e de pesquisa.

Principais Métodos e Ferramentas:
1. Revisdo Documental:
o Andlise detalhada dos documentos do projeto, exemplo: PRODOC,
revisbes substantivas, avaliacdo de meio termo, termos de
referéncias, produtos desenvolvidos, atas de reunido, entre outros.

6



2. Entrevistas e Reunibes com Partes Interessadas:
o Entrevistas semiestruturadas com:
= Representantes da Anvisa.
= Equipe do PNUD e parceiros de implementagao.

o Grupos com beneficiarios diretos e indiretos do projeto.

o Todas as interagbes serdo conduzidas  garantindo
confidencialidade e anonimato, assegurando um ambiente propicio
para discussodes abertas e honestas.

3. Pesquisas e Questionarios:

o Elaboracao e aplicacdo de questionarios estruturados para coletar
dados quantitativos e qualitativos de um amplo espectro de
participantes.

o Utilizacdo de plataformas digitais para ampliar o alcance e facilitar
a coleta de respostas.

4. Anédlise de Dados de Monitoramento:

o Reviséo e interpretacéo de dados coletados durante o ciclo de vida
do projeto.

o Possivel uso de técnicas estatisticas e analiticas para identificar

tendéncias, padrdes e resultados significativos.

Desenvolvimento e Acordo da Metodologia: A abordagem metodolégica
detalhada seré apresentada no Produto 01 e sera discutida e acordada entre o
PNUD, as partes interessadas e o avaliador (a) garantindo alinhamento com os

objetivos da avaliacdo e adaptabilidade as condic¢des e recursos disponiveis.

5 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM
EXECUTADAS

Produto 1 - Plano de Trabalho
Plano de Trabalho com a descricéo geral do processo de avaliacao, cronograma
de execucdo, riscos e limitagcdes que podem influir na validade e confianca dos

resultados da avaliacéo.



Atividade 1: Recebimento e avaliacado dos arquivos do projeto

Atividade 2: Elaborar cronograma de execucdo e panorama geral do
processo de avaliacao

Atividade 3: Participar de reunides virtuais com as partes interessadas
Atividade 4: Elaborar o Plano de Trabalho

Produto 2 — Relatério intermediario de avaliacdo final do Projeto BRA 10/008

Atividade 1: Aplicar os instrumentos avaliativos

Atividade 2: Sistematizar e analisar os dados coletados

Atividade 3: Participar de reunides virtuais com as partes interessadas
quando necessario

Atividade 4: Elaborar o relatério intermediario de avaliacdo final do Projeto

O modelo e as informagdes minimas que devem ser apresentadas no Produto

constam no Anexo Il deste termo de referéncia

Produto 3 — Relatoério de avaliacéo final do Projeto BRA 10/008.

Atividade 1: Elaborar o relatério de avaliacao final do Projeto BRA 10/008

O modelo e as informac¢cBes minimas que devem ser apresentadas no Produto

constam no Anexo Il deste termo de referéncia

Produto 4 — Resumo executivo e principais pontos da avaliacédo final do Projeto
BRA 10/008

Atividade 1: Compilar os principais achados (conclusdes, licdes
aprendidas e boas praticas) e recomendac¢des da Avaliagédo

Atividade 2: Realizar apresentacao de debriefing para equipe do PNUD e
ANVISA



6 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

A vigéncia contratual e a entrega dos produtos deveréo observar o cronograma

abaixo:

Parcela Data para entrega Valor da parcela
Produto 1 10 dias R$ 4.000,00
Produto 2 36 dias R$ 5.000,00
Produto 3 50 dias R$ 7.400,00
Produto 4 62 dias R$ 10.000,00

R$ 26.400,00

7 — REQUISITOS DE QUALIFICACAO
7.1 Obrigatorio:
Graduacao em qualquer area;

Experiéncia de no minimo 05 anos em conduzir avaliacbes de projetos no
contexto de projetos de cooperacédo técnica internacionais, comprovado por meio

de contratos de servigco/declaracdo do empregador/carteira de trabalho.

Experiéncia em avaliacdo de projetos, politicas ou programas na area de
vigilancia sanitaria, comprovado por meio de contratos de servi¢o/declaracéo do

empregador/carteira de trabalho.

7.2 Desejavel

Desejavel pés-graduacdo (Mestrado ou Doutorado) em &reas relacionadas a
Saude Publica/Coletiva, Avaliagdo de Projetos, Gestdo de Politicas Publicas,

Gestao de Projetos, ou areas correlatas comprovada por certificado/diploma.

Desejavel que possua experiéncia em trabalhos académicos e/ou profissionais
nas areas tematicas do PNUD (desigualdades, direitos humanos, outros), com
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capacidade de incorporar essas perspectivas nas avaliagdes, comprovada por

trabalhos académicos e/ou experiéncia profissional na area.

8 — ETICA DA AVALIACAO

Esta avaliacdo sera conduzida de acordo com o0s principios descritos nas

'Diretrizes Eticas para Avaliacdo da UNEG.

A pessoa e/ou equipe contratada(s) devem salvaguardar os direitos e a
confidencialidade dos provedores de informacbes, entrevistados e partes
interessadas por meio de medidas para garantir a conformidade com os codigos
legais e outros cédigos relevantes que regem a coleta de dados e relatorios
sobre os dados.

A pessoa e/ou equipe contratada(s) também devem garantir a seguranca das
informacdes coletadas antes e apOs a avaliagdo e protocolos para garantir o
anonimato e a confidencialidade das fontes de informagéo onde isso for
esperado. O conhecimento da informacao e os dados coletados no processo de
avaliacdo também devem ser usados exclusivamente para a avaliacdo e nao

para outros usos, sem autorizacao prévia do PNUD e parceiro.

E recomendavel que a pessoa e/ou equipe contratada ndo tenham sido
envolvidas na concepcéo, execugao ou aconselhamento de qualquer aspecto do
projeto BRA/10/008.

9 — DISPOSICOES DE IMPLEMENTACAO

O (A) consultor(a) tera, a sua disposicdo, acesso aos insumos e dados
necessarios para desenvolvimento e producdo de material para os trabalhos,
bem como acesso as informacdes institucionais pertinentes ao objeto dos

produtos.

Poderao ainda ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:
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 Subsidio da equipe técnica da Anvisa para a realizacéo de reunides de trabalho
necessarias para a discussao do conteudo e principais resultados do trabalho;

* Apoio da equipe técnica da Anvisa para leitura e analise do documento, criticas
e sugestoes;

* Disponibilizacdo de informacdes importantes, de dominio da Anvisa, para a

execucao do trabalho;

O consultor deveréa realizar a entrega dos produtos via e-mail. O endereco

eletrénico seréa disponibilizado na primeira reunido de alinhamento.

Supervisdo: Sera designada uma equipe na Anvisa para acompanhar o trabalho
do(a) consultor(a), que devera se reportar a essa equipe para esclarecimentos
de duvidas e demais orientacbes. O PNUD realizara o acompanhamento da
entrega dos produtos e adequacéo aos padrdes de qualidade para avaliacao da

instituicdo, de acordo com as Diretrizes de Avaliacdo do PNUD.?

Localidade de Trabalho: Brasilia.

Disponibilidade: O/a Consultor/a deve ter disponibilidade para inicio imediato dos
trabalhos.

A elaboracéo do produto ndo garante seu pagamento automatico. O documento
elaborado ser& avaliado pela Anvisa e PNUD e somente apés aprovacao das
duas instituicbes seguira para pagamento. Comentarios por ambas as partes
devem ser inclusos na Trilha de Auditoria (Anexo V), registrando o trecho a ser

ajustado, assim como as considerag0es do(a) avaliador(a).

10 - CRONOGRAMA DO PROCESSO DE AVALIACAO

estimado | concluséo
de dias

Atividade | Descri¢cdo daAtividade | N° Data de | Local Responséavel

2 UNDP Evaluation Guidelines, 2021. Disponivel em:
<https://erc.undp.org/pdf/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf>
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1 12 Reuniao de |1 1 dia apés a | Sede Anvisa,
alinhamento data de | Anvisa PNUD,
assinatura Contratado
do contrato
2 Disponibilizacao das | 2 2 dias ap6s a | E-mail Anvisa e
documentacoes 12 reunido de PNUD
relevantes para o] alinhamento
avaliador
3 Andlise  inicial das |7 7 dias apos | E-malil Contratado
documentacdes, conclusédo da
elaboracgédo e envio do 1° atividade 02
produto
4 Comentéarios, revisdo e | 5 Dentro de 5 | E-malil Anvisa e
aprovacgdo do 1° produto dias apés 1° PNUD
envio
5 Coleta de dados 9 9 dias apéds | A definir Contratado
aprovacao
do 1° produto
6 Andlise dos dados |12 12 dias ap6s | E-mail Contratado
coletados, elaboracéo e término  da
envio do 2° Produto coleta de
dados
7 Comentarios, revisao e | 5 Dentro de 05 | E-mail Anvisa e
aprovacao do 2° produto dias apos PNUD
envio do 2°
produto
8 Elaboragédo e envio do | 9 9 dias apés | E-mail Contratado
3° produto aprovacao
do 2° produto
9 Comentéarios, revisao e | 7 Dentro de 7 | E-mail Anvisa e
aprovacao do 3° produto dias apos PNUD
envio do 3°
produto
10 Elaboragédo e envio do | 5 5 dias apés | E-mail Contratado
4° Produto aprovacao
do 3° produto
11 Comentérios, revisao e | 3 Dentro de 3 | E-mail Anvisa e
aprovacéao do 4° produto dias apos PNUD
envio do 4°
produto

e O cronograma pode sofrer variagdes a depender da disponibilidade da
equipe da Anvisa e PNUD;

e Poderéo ser realizadas reunides para esclarecimentos e solicitacdo de
informacgdes entre as atividades previstas;

e E facultado & equipe supervisora solicitar a entrega de uma versao prévia
do produto antes das datas acima estipuladas para acompanhamento e
orientacao do trabalho.
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e As datas da tabela se referem ao prazo maximo para entrega dos
produtos. O pagamento € realizado somente apés ateste de conformidade
e aprovacao da Anvisa e PNUD.

11 — CONSIDERACOES GERAIS

Todas as pecas (estudos, relatorios, pesquisas, informacdes ou outros materiais,
incluindo gréficos, arquivos, documentos e dados eletrénicos) produzidas pelo
contratado, fruto deste Termo de Referéncia, inclusive originais e arquivos em
meio digital, independentemente dos meios de informacdo em que se
encontrem, pertencerao exclusivamente ao Contratante, sendo incorporados ao

acervo do projeto, e deverdo ser entregues antes da data de término do contrato.

Sera vedado ao Contratado ceder quaisquer informacfes e/ou documentos

objetos do Contrato, sem prévia autorizacao do Contratante.

Além dos procedimentos metodoldgicos basicos, caberd ao consultor definir
outras atividades que julgar necessarias para a boa execucdo dos trabalhos,
dentro dos principios e limites estabelecidos no contrato de trabalho a ser

firmado entre as partes.

12 — CONSIDERACOES ESPECIAIS

O processo de sele¢do podera ser interrompido a qualquer momento pelo PNUD,
sem qualquer possibilidade de ressarcimento de eventuais custos incorridos

pelos candidatos.

e Esta contratacdo sera conduzida pelo PNUD, seguindo as normas e as
diretrizes deste organismo (selecdo simplificada e contratacdo na
modalidade de IC — Individual Contractors).

e De acordo com as regras das Nac¢des Unidas, a contratacao de servidores
ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias

ou controladas, é permitida somente em condi¢des especiais.
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ANEXO | — Matriz de Resultados

ANEXO Il — Matriz de resultados e recursos do Projeto

Numero do Projeto: BRA/10/008

Titulo do Projeto: Projeto de Estruturacéio do Sistema de Vigilancia e Monitoramento de Produtos para a Saude.

Multi-Year Funding Framework (MYFF) Goal: 1

Resultado do Documento de Programa para o Pais (CPD): 1. Acesso ampliado a servicos publicos de qualidade

Prioridade ou objetivo nacional: Inclusdo social e reducdo das desigualdades sociais

Resultado esperado do UNDAF n.1: Populacdes excluidas e vulneraveis com direito a servicos publicos assegurado

MATRIZ DE RESULTADOS E RECURSOS DO PROJETO

(Project Results and Resources Framework - PRRF)

Resultados do Projeto
(outcome statement)

Produtos do Projeto
(output statement)

Principais atividades do Projeto

Produto 1.1. Rede de
laboratério do sistema
de vigilancia de
produtos e servigos
sujeitos a vigilancia
sanitaria estruturado e
produtos de interesse
monitorados e
analisados;

Indicador: Nimero de
produtos de interesse da
vigilancia sanitaria
monitorados ao ano

1.1.1 Levantamento de redes publica e privada de laboratorios
especializados; (CONCLUIDA)

1.1.2 Levantamento de perfil e vocagdo das unidades laboratoriais
plblicas e privadas; (CONCLUIDA)

1.1.3 Levantamento de produtos de maior risco, e das atividades
dirigidas a esses grupos na vigilancia pés mercado;

1.1.4 Elaboracao propostas de vigilancia pés registro e de
monitoramento da qualidade, seguranca, eficacia e efetividade no
uso dos produtos; (CONCLUIDA)

1.1.5 Preparacéo e divulgacdo de modelos de ensaios e de
padrdes de apresentacao de resultados para uso pela rede;

1.1.6 Validac&o de critérios e de estratégias de credenciamento de
unidades laboratoriais por categorias e familias de produtos;
(CONCLUIDA)

1.1.7 Realizacdo de oficinas de Capacitagdo de profissionais e
equipes técnicas no uso dos modelos e parametors definidos para
0s grupos de produtos; (CONCLUIDA)

1.1.8 Credenciamento de unidades laboratoriais e definicdo de
atividades na rede para cada unidade; (CONCLUIDA)

1.1.9 Andlise epidemioldgica das informacdes sobre produtos
baseada em triangulacdo de dados de varias fontes (Notivisa,
monitoramento por empresas, cadastros de produtos.)
(CONCLUIDA)

1.1.10 Realizagdo de ensaios e andlises fiscais, de orientagéo e/ou
de controle para verificar a qualidade, a seguranca e eficacia dos
produtos sujeitos a vigilancia sanitéria

1.1.11 Realiza¢do de Programas de monitoramento da verificacdo
da qualidade e seguranca de produtos, conforme perfil e vocagéo
das unidades laboratoriais publicas e privadas;

1.1.12 Realizagdo de Programas de proficiéncia em andlises de
produtos sujeitos a vigilancia sanitaria;

1.1.13 Capacitacéo de profissionais e equipes técnicas no uso dos
modelos e pardmetors definidos para os grupos de produtos;
1.1.14 Avaliacdo da adequacéo ou de conformidade de
métodos/parametros propostos em pedidos de registro dos
produtos sujeitos a vigilancia sanitaria;

1.1.15 Desenvolvimento de conteldo e especificages técnicas
para a estruturacdo e implantacao do sistema de informacéo e do
fluxo para a gestdo de informacdes relativas a ensaios realizados

na rede de laboratorios de interesse da Vigilancia Sanitaria;
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Resultado 1
(Atlas Activity 1)
Vigilancia p6s mercado de
produtos para a saude
registrados na Anvisa
aprimorada

Produto 1.2. Rede de
instituicdes de ensino e
pesquisa do sistema de
vigilancia de produtos e
servigos sujeitos a
vigilancia sanitéaria
atuantes junto ao
Sistema Nacional de
Vigilancia Sanitaria

Indicador: Temas de
ensino e pesquisa de
interesse da vigilancia
sanitaria desenvolvidos
ao ano

Numero absoluto.

1.2.1 Levantamento de instituices de ensino e pesquisa que atuem
no tema de analise de tecnologias de saude; (CONCLUIDA)

1.2.2 Levantamento de perfil e vocagao das instituicdes de pesquisa
publicas e privadas; (CONCLUIDA)

1.2.3 Elaboragéo de propostas de metodologias e estratégias de
vigilancia pos registro e de monitoramento da qualidade, seguranca,
eficacia e efetividade no uso dos produtos; (CONCLUIDA)

1.2.4 Preparacéo e divulgacdo de modelos de estudos e de padrdes
de apresentagéo de resultados para uso pela rede;

1.2.5 Validacdo de critérios e de estratégias de credenciamento de
instituicdes de pesquisa por categoria e familias de produtos;
(CONCLUIDA)

1.2.6 Realizacdo de oficinas de Capacitagao de profissionais e
equipes técnicas da ANVISA e das universidades no uso dos
modelos e parametors definidos para os grupos de produtos;
(CONCLUIDA)

1.2.7 Credenciamento de instituicdes de pesquisa e definicdo de
atividades na rede para cada unidade; (CONCLUIDA)

1.2.8 Andlise epidemiolégica das informag6es sobre produtos
baseada em triangulacdo de dados de varias fontes - Notivisa,
monitoramento por empresas, cadastros de produtos; (CONCLUIDA)
1.2.9 Desenvolvimento, validacdo e implanta¢@o de protocolos,
metodologias analiticas e bioanaliticas de vigilancia pés registro e de
monitoramento da qualidade, segurancga, eficacia e efetividade no
uso dos produtos;

1.2.10 Andlise, avaliagdo e gestao de riscos em vigilancia sanitéria;
1.2.11 Andlises epidemioldgicas das informacdes sobre produtos e
servigos sujeitos a vigilancia sanitaria;

1.2.12 Capacitagéo de profissionais e equipes técnicas da ANVISA,
do SNVS e das universidades nos resultados e desdobramentos dos
estudos/pesquisas realizados pela Rede;

1.2.13 Desenvolvimento e aplicacdo de modelos estatisticos para
diversas aplicacdes em vigilancia sanitéria;

1.2.14 Informagéo e educagdo em tecnologias de fabricagdo/uso de
materiais/emabalagens em contato com produtos sujeitos a vigilancia
sanitaria;

1.2.15 Pesquisas e Estudos de avaliagdo dos produtos e servigos
sujeitos a vigildncia Sanitaria;

Produto 1.3. Portal sobre
vigilancia e
monitoramento de
produtos e servi¢cos
sujeitos a vigilancia
sanitaria desenvolvido
e implantado.

Indicador: Grau de
implantacdo do Portal
da ANVISA Numero de
Etapas concluidas /
Numero de Etapas
previstas x 100

1.3.1 - Identificar elementos de composi¢édo do Portal;

1.3.2 - Elaborar proposta de desenvolvimento do Portal;

1.3.3 - Implantar e disseminar o Portal;

1.3.4 - Comité gestor do portal criado

1.3.5- Implantar estratégia para apropriacdo do portal pela Anvisa.

Produto 1.4 Projeto
monitorado e avaliado

Indicador: Percentual
de projetos
acompanhados e

1.4.1 Elaborar estratégia de monitoramento do projeto;
1.4.2 Desenvolver indicadores de progresso;
1.4.3 Implantar sistematica de monitoramento;

1.4.4 Capacitar profissionais e equipes técnicas envolvidas com o
projeto segundo estratégia de monitoramento definida;

1.4.5 Realizar avaliacdo de meio termo do projeto;
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monitorados

Numero de projetos
monitorados / Namero
de projetos firmados x
100

1.4.6 Realizar avaliagédo final do projeto.
1.4.7 Acompanhar e monitorar o projeto;

1.4.8 Realizar estudos analiticos sobre a execucéo fisico-financeira das
Cartas-Acordo, bem como a producéo ou elaboracédo de pareceres
técnicos para subsidiar a area técnica nas tomadas de

decides.

Produto 1.5 Ciclo de
monitoramento e

servigos sujeitos a
vigilancia sanitaria em
funcionamento.
Indicador: NUumero de
produtos sobre o tema,

apresentados a
Agéncia

NUumero Absoluto;

vigilancia de produtos e

1.5.1 Sistematizar experiéncia e produtos desenvolvidos no d&mbito do
projeto, favorecendo sua apropriagdo pela equipe da Anvisa;
(CONCLUIDA)

1.5.2 Desenvolver insumos necessarios para a sustentabilidade das
acoes pos projeto;

1.5.3 Elaborar e implantar estratégia de saida do projeto.
(CONCLUIDA)

1.5.4 Sistematizagdo da producao de informacgdes, agregada a outros
bancos de dados, com o objetivo de intervir para a melhoria do perfil
de seguranca, qualidade e eficacia no uso dos tipos de produtos
notificados;

1.5.5 Qualificacdo do corpo técnico da Agencia e do SNVS para
aprimoramento do processo de monitoramento de produtos sujeitos a
vigilancia sanitaria;

1.5.6 Implantacéo de propostas ou de estratégias de vigilancia pos
registro e de monitoramento da qualidade, seguranga, eficacia e
efetividade no uso dos produtos;

1.5.7 Desenvolvimento de contetdo e especificagdes técnicas para
estruturacao e evolugdo dos sistemas/ferramentas de notificagédo de
produtos sujeitos a vigilancia sanitaria;

1.5.8 Elaboracdo de manuais e guias para melhoria da atuagdo da
vigilancia sanitaria no pais;

1.5.9 Desenvolvimento de estratégias para comunicagéo do risco a
sociedade ou setores especificos;

1.5.10 Producéo de estudos sobre monitoramento e vigilancia de
produtos para a saude incorporados pela Anvisa

1.5.11 Producao de subsidios técnicos para apoio a estruturacéo e
ampliacdo da capacidade do sistema nacional de vigilancia sanitaria

Produto 1.6 Peer
OCDE desenvolvidos,
permitindo o

aprimoramento da

de produtos para a
salde da Anvisae

acessao do Brasil da
OCDE

Reviews realizados

Reviews com paises da

\vigilancia pés-mercado

apoiando o processo de

Indicador: Nimeros de Peer

1.6.1 Identificar quais os Peer Reviews disponiveis juntos a OCDE
que permitem a ANVISA realizar benchmark, conhecer boas préticas
e aprimorar a vigilancia pés-mercado de produtos para a salde no
Brasil;

1.6.2 Realizar os Peer Reviews;

Produto 1.7 Estudos e
Acdes para
enfrentamento e
padronizacéo de
respostas a
pandemias Indicador:
Acbes sobre o tema
desenvolvidos ao ano

1.1 Identificacéo de laboratérios e universidades publicas que estéo
desenvolvendo pesquisas afetas ao tema;

1.2 Desenvolvimento de estudos com o objetivo de padronizar resposta
para pandemias;

1.3 Elaboragao e disseminacgao de videos educativos no ambito da
vigilancia sanitaria para a sociedade;

1.4 Elaboragao de pareceres técnicos na area de infectologia e
epidemiologia em face a COVID 19;

1.5 Desenvolvimento de estudos sobre timing adequado de

implantacdo, impacto, riscos e medidas de vigilancia a serem adotadas
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na "fase 2" do isolamento — a considerar: relaxamento do isolamento
horizontal ou ado¢&o do isolamento vertical
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ANEXO Il - ROTEIRO PARA RELATORIO INICIAL

Conteudo do Relatério Inicial
1. Contexto e antecedentes, ilustrando a compreensao do projeto/resultado
a ser avaliado.

2. Objetivo, propoésito e escopo da avaliacdo. Uma declaracéo clara dos
objetivos da avaliacéo e dos principais aspectos ou elementos da iniciativa
a serem examinados.

3. Critérios e questdes de avaliacado. Os critérios que a avaliacdo usara para
avaliar o desempenho e sua justificativa. Os(as) interessados(as) a serem
consultados(as) e as perguntas da entrevista devem ser incluidos e
acordados, bem como um cronograma proposto para (possiveis) visitas de
campo.

4. Andlise da avaliabilidade. llustra a analise da avaliabilidade com base em
abordagens formais (resultados claros, indicadores, linhas de base, dados)
e substanciais (identificacdo do problema abordado, teoria da mudanca,
estrutura de resultados) e as implicacfes para a metodologia proposta.

5. Questbes transversais. Fornece detalnes de como as questdes
transversais serdo avaliadas, consideradas e analisadas ao longo da
avaliacdo. A descricdo deve especificar como os métodos de coleta e
analise de dados integrardo consideracdes de género e raga, garantirdo
gue os dados coletados sejam desagregados por sexo e outras categorias
relevantes e empregarédo uma variedade diversa de fontes e processos de
dados para garantir a incluséo de diferentes interessados, incluindo os mais
vulneraveis, quando apropriado.

6. Abordagem e metodologia da avaliacdo, destacando os modelos
conceituais a serem adotados e descrevendo os métodos de coleta de
dados, fontes e abordagens analiticas a serem empregados, incluindo a
justificativa para sua selecdo (como eles informardo a avaliacdo) e suas
limitacdes; ferramentas, instrumentos e protocolos de coleta de dados; e
discutindo sua confiabilidade e validade para a avaliacdo e o plano de
amostragem.

7. Matriz de avaliacéo, identificando as principais questbes de avaliacédo e
como elas serdo respondidas por meio dos métodos selecionados.

8. Um cronograma revisado com 0s principais marcos, entregaveis e
responsabilidades, incluindo as fases da avaliacdo (coleta de dados,
analise de dados e relatorios).

9. Requisitos detalhados de recursos vinculados as atividades de
avaliacdo e as entregas detalhadas no plano de trabalho. Incluir possivel
suporte necessario do PNUD, como providenciar visitas a escritorios de
campo ou locais especificos.
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10.Rascunho do relatério preliminar/final conforme detalhado nas
diretrizes, e garantia de qualidade e usabilidade do mesmo. O rascunho do
relatorio acordado deve atender aos padrdes de qualidade delineados nas
Diretrizes de Avaliacdo do PNUD, assim como aos requisitos de Controle
de Qualidade descritos na se¢éo 6 das Diretrizes.
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ANEXO Ill - Roteiro de Relatdrio de Avaliacdo PNUD e padroes de
gualidade

Este modelo de relatério de avaliacdo é um guia para a preparacgéo de relatérios
de avaliacdo que atendam aos padrdes de qualidade do PNUD. Este guia ndo
necessariamente define um formato padrdo ao qual todos os relatérios de
avaliacdo devem seguir, mas sugere as areas e conteudo que devem ser
incluidos nos mesmos.
O relatorio de avaliacdo deve ser completo e logicamente organizado. Deve ser
escrito de forma clara, compreensivel para o publico-alvo e incluir os seguintes
elementos:
1. Ottitulo e as péginas iniciais devem fornecer as seguintes informacdes

bésicas:

= Nome da intervencéao/projeto avaliado(s).

= Periodo da avaliacdo e data do relatorio.

= Paises da intervencao/projeto avaliado(s).

= Nomes e organizacfes dos avaliadores.

= Nome da organizacéo que solicitou a avaliacao.

= Reconhecimentos finais.

2. Informacgbes detalhadas do projeto e da avaliacdo a serem incluidos
em todas as versdes finais dos relatérios de avaliagdo na segunda pagina
(com tamanho méximo de até uma pagina):

Informacdes do projeto/resultado

Titulo do
projeto/resultado

ID Quantum

Resultado e produto
corporativo (UNSDCF
e CPD)

Pais

Regiao

Data em que o

documento do projeto
foi assinado

Data de Inicio Data de encerramento
Datas do projeto planejada

Orcamento total:

Despesas do projeto
no momento da
avaliacéo

Fonte de
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financiamento

Implementing party?

Informacdes da avaliagdo

Tipo de avaliagéo
(projeto/resultado/tematico/programa
de pais etc.)

Revisao final/intermediaria/outra

Periodo avaliado Data inicial Data final

Avaliador(es)

E-mail avaliador(es)

Datas da avaliacao Inicio Final

3. Sumario, incluindo caixas, figuras, tabelas e anexos com referéncias de
pagina

4. Lista de siglas e abreviacgoes.

5. Resumo executivo (maximo de quatro/cinco paginas). Uma secao
independente de duas a trés paginas que deve:

Descrever brevemente a intervencdo avaliada (o(s) projeto(s),
programa(s), politicas ou outra intervencao).

Explicar o propdsito e o0s objetivos da avaliagéo, incluindo seu publico-
alvo e os usos pretendidos.

Descrever os principais aspectos da abordagem e dos métodos de
avaliagéo.

Resumir as principais descobertas, conclusdes e recomendacdes.

6. Introducao

Explicar por que a avaliacdo foi realizada (o propésito), por que o
projeto/intervencédo esta sendo avaliada neste momento e por que
abordou as questdes listadas.

Identificar o publico principal ou os usuarios da avaliacdo, o que
buscam aprender com a avaliagdo, por que e como se espera que 0S
resultados apresentados seréo utilizados.

Identificar a intervencdo avaliada (o(s) projeto(s), programa(s),
politicas ou outra intervencéo).

Familiarizar o leitor com a estrutura e o contetdo do relatério e como
as informacgdes contidas irdo atender aos propésitos da avaliacéo e as
necessidades dos usuarios pretendidos.

3 Entidade que tem a responsabilidade geral pela implementagdo do projeto (award), uso efetivo dos
recursos e entrega de resultados no documento do projeto assinado e no plano de trabalho.
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Descricdo da intervencao (projeto, programa, resultado e/ou outros)
- fornece o contexto para que os usuérios do relatério entendam e avaliem
a logica e os méritos da metodologia utilizada, além de entenderem a
aplicabilidade dos resultados da avaliagdo. A descricao precisa fornecer
detalhes suficientes para que o usuéario do relatério compreenda a
avaliacdo. Esta secao deve:

Descrever o que esta sendo avaliado, quem ira utilizar a avaliacédo e o
problema ou questdo abordados.

Explicar o results framework, estratégias de implementacdo e as
premissas-chave presentes na estratégia/teoria da mudanca.
Conectar a intervencdo as prioridades nacionais, prioridades do
UNSDCF, estruturas de financiamento plurianuais corporativas ou
metas do Plano Estratégico, ou outros planos e metas especificos do
programa ou do pais (como o Plano Plurianual da Unido (PPA))
Identificar a fase de implementacéo do projeto/intervencéo e quaisquer
mudancas significativas (por exemplo, planos, estratégias, estruturas
I6gicas, teoria da mudanca) que ocorreram ao longo do tempo, e
explicar as implicagbes dessas mudancgas para a avaliacao.
Identificar e descrever o0s principais parceiros envolvidos na
implementacéo e seus papéis.

Incluir dados e uma andlise de grupos sociais especificos afetados.
Identificar questdes tranversais relevantes que envolvam todas as
areas abordadas pela intervencdo, ou seja, igualdade de género,
direitos humanos, grupos vulneraveis/marginalizados, ndo deixar
ninguém para tréas;

Descrever a escala da intervengdo, como o nimero de componentes
do projeto (por exemplo, fases de um projeto) e o tamanho da
populacado beneficiaria (homens e mulheres) para cada componente.
Indicar os recursos totais, incluindo recursos humanos e
orcamentarios.

Descrever o contexto dos fatores sociais, politicos, econémicos,
institucionais, e geografico nos quais o projeto/a intervencao opera, e
explicar os desafios e oportunidades que esses fatores apresentam
para sua implementacéo e resultados.

Apontar a limitagBes e fraquezas do design (por exemplo, l6gica da
intervencdo, teoria da mudangca) ou outras restricbes de
implementacgao (por exemplo, limitagbes de recursos).

Escopo e objetivos da avaliagcdo. O relatério deve fornecer uma
explicacdo clara do escopo, dos principais objetivos e das principais
guestdes da avaliacgéo.

Escopo da avaliagcdo. O relatorio deve definir os parametros da
avaliacdo, por exemplo, o periodo de tempo, os segmentos da
populacdo beneficiaria e a area geografica incluida, e quais
componentes, resultados ou impactos foram ou néo avaliados.
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= Objetivos da avaliacdo. O relatério deve indicar quais tipos de decisdes
ird apoiar, as questdes a serem consideradas ao tomar tais decisdes
e quais devem ser os resultados da avaliacdo para contribuir com
essas decisoes.

= Critérios de avaliacao. O relatorio deve definir os critérios de avaliacédo
ou padroes de desempenho utilizados* e explicar a justificativa para a
selecéo desses critérios especificos.

= Questdes da avaliacdo. O relatorio deve detalhar as principais
guestdes da avaliacdo abordadas e explicar como as respostas a
essas questdes atendem as necessidades de informacao dos usuarios
da avaliacéo.

9. Abordagem e métodos da avaliacdo.®> O relatério de avaliagdo deve
descrever detalhadamente as abordagens metodolégicas, métodos e
analises selecionados; a justificativa para sua selecao; e como, dentro das
restricbes de tempo e recursos, as abordagens e métodos empregados
produziram dados que ajudaram a responder as questdes da avaliacao e
atingiram os objetivos da avaliacdo. O relatorio deve especificar como a
igualdade de género e raca, a acessibilidade, a vulnerabilidade e a
incluséo social foram abordadas na metodologia, incluindo como a coleta
e andlise de dados integraram consideracfes de género, utilizacdo de
dados desagregados e a sensibilizacdo para grupos diversos. A descricédo
deve ajudar os usuarios do relatério a julgar os méritos dos métodos
utilizados na avaliacdo e a credibilidade das descobertas, conclusdes e
recomendacdes. A descricdo da metodologia deve incluir discussdées nos
seguintes pontos:

= Abordagem da avaliacao.

= Fontes de dados: as fontes de informacéo (documentos revisados
e partes interessadas consultadas), bem como a justificativa para
sua selecdo e como as informacfes obtidas responderam as
guestbdes da avaliacéo.

= Amostra e quadro amostral. Se uma amostra foi usada, descrever
0 tamanho e as caracteristicas da amostra, os critérios de selec¢éao,
0 processo de selecdo (por exemplo, aleatoria, intencional); se
aplicavel, como os grupos comparativo e de tratamento foram
atribuidos, e até que ponto a amostra é representativa de toda a
populacao-alvo, incluindo debate sobre as limitagcbes da amostra
para generalizacéo de resultados.

= Procedimentos e instrumentos de coleta de dados: métodos ou
procedimentos utilizados para coletar dados, incluindo
guestionamentos sobre os instrumentos de coleta de dados (por
exemplo, protocolos de entrevista), sua adequacdo a fonte de

4 Os critérios de avaliagdo mais comumente aplicados as avaliagdes do PNUD sio os critérios OCDE-
DAC de relevancia, coeréncia, eficiéncia, eficacia e sustentabilidade.

5 Todos os aspectos da metodologia descrita precisam receber tratamento completo no relatdrio. Algumas
das informacdes técnicas mais detalhadas podem estar contidas nos anexos do relatorio.
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dados e evidéncias de sua confiabilidade e validade, bem como a
responsividade de género.

= Padrdes de desempenho:® o padrdo ou medida que serd usado
para avaliar o desempenho em relacdo as questbes da avaliacéo
(por exemplo, indicadores nacionais ou regionais, escalas de
classificacao).

= Participacdo das partes interessadas: quem participou € como o
nivel de envolvimento de homens e mulheres contribuiu para a
credibilidade da avaliacédo e dos resultados.

= Consideracdes éticas: incluir as medidas tomadas para proteger os
direitos e a confidencialidade das pessoas informantes (consulte
as "Diretrizes Eticas para Avaliadores" da UNEG para obter mais
informacdes).’

= Informacdes adicionais sobre a pessoa ou equipe avaliadora: a
composi¢do da equipe de avaliacdo, o histérico e as habilidades
dos membros da equipe, e a composicdo de multiplas habilidades
técnicas, equilibrio de género e representacao geografica para a
avaliagéo.

= As principais limitagdes da metodologia devem ser identificadas e
discutidas abertamente, bem como quaisquer medidas tomadas
para mitiga-las.

10.Anélise de dados. O relatério deve descrever os procedimentos usados
na analise de dados coletados para responder as questées da avaliacao.
Deve detalhar as varias etapas e fases de andlise que foram realizadas,
incluindo as etapas para confirmar a precisdo dos dados e os resultados
para diferentes grupos de partes interessadas (homens e mulheres,
diferentes grupos sociais etc.). O relatério também deve discutir a
adequacdao das andlises as questdes da avaliacdo. As possiveis
fraquezas na analise de dados e lacunas ou limitacées dos dados devem
ser discutidas, incluindo sua possivel influéncia na interpretacdo dos
resultados e nas conclusdes tiradas.

11.0s resultados devem ser apresentados como declaracfes baseadas na
analise dos dados. Devem ser estruturados em torno das questdes da
avaliacdo para que os leitores do relatério possam estabelecer facilmente
a conexao entre o que foi perguntado e o que foi encontrado. Variagoes
entre resultados planejados e reais devem ser explicadas, assim como 0s
fatores que afetam o alcance dos resultados pretendidos. Suposi¢des ou
risc0OsS no projeto ou programa que posteriormente afetaram a
implementagdo devem ser discutidos. Os resultados devem refletir a
igualdade de género e raca, o empoderamento das mulheres,

& Uma matriz resumo exibindo, para cada uma das perguntas de avaliacio, as fontes de dados, ferramentas
ou métodos de coleta de dados e o padrdo ou medida pela qual cada pergunta foi avaliada. Esta € uma boa
ferramenta ilustrativa para simplificar a I6gica da metodologia para o leitor do relatério.

T UNEG, 2020, Ethical Guidelines for Evaluation: http://www.unevaluation.org/document/detail/2866
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acessibilidade e outras questdes transversais, assim como possiveis
efeitos ndo antecipados.

12.As conclusfes devem ser abrangentes e equilibradas e destacar os
pontos fortes, pontos fracos e resultados do projeto/intervencdo. Devem
ser bem fundamentadas pelas evidéncias e logicamente conectadas aos
resultados da avaliacdo. Devem responder as principais questfes da
avaliacdo e fornecer insights para a identificacdo e/ou solucdo de
problemas ou questdes importantes pertinentes a tomada de deciséo dos
usuarios do relatério, incluindo questbes relacionadas a igualdade de
género e ao empoderamento das mulheres, bem como acessibilidade e
outras questdes transversais.

13.Recomendacdes. O relatdrio deve fornecer recomendacfes praticas,
acionaveis e viaveis para que os usuarios do relatério possam realizar
acOes ou decisdes recomendadas. As recomendacdes devem ser
apoiadas pelas evidéncias e vinculadas aos resultados e conclusées em
torno das questbes-chave abordadas pela avaliagdo. Devem abordar a
sustentabilidade da iniciativa e comentar sobre a adequacao da estratégia
de saida do projeto, se aplicavel. As recomendacfes também devem
fornecer conselhos especificos para projetos ou programas futuros ou
similares. Recomendacgfes relacionadas a igualdade de género, ao
empoderamento das mulheres e prioridades de agéo para melhorar esses
aspectos também devem ser abordadas, assim como recomendacdes
relacionadas a acessibilidade e outras questdes transversais.

14.Licdes aprendidas. Conforme necessario e/ou se solicitado nos termos
de referéncia, o relatério deve refletir sobre as licdes aprendidas da
avaliacdo, ou seja, novos conhecimentos adquiridos a partir dessa
circunstancia especifica (seja para a intervencao, contexto, resultados, ou
até mesmo métodos de avaliacdo) que se aplicam a um contexto similar.
As licbes devem ser concisas e baseadas em evidéncias especificas
apresentadas no relatério. A igualdade de género e raca, O
empoderamento das mulheres, a acessibilidade e outras questdes
transversais também devem ser considerados.

15.Anexos do relatorio. Sugere-se 0s seguintes anexos para fornecer ao
usuario do relatério informacdes adicionais e detalhes metodoldgicos que
apoiem a credibilidade do relatério:

= Termos de referéncia para a avaliacao.

= Documentacdo adicional relacionada a metodologia, como a matriz
de avaliacdo e instrumentos de coleta de dados (questionérios,
guias de entrevista, protocolos de observacéo etc.), conforme
apropriado.

= Lista de individuos ou grupos entrevistados ou consultados e locais
visitados. Tal lista pode ser omitida para preservar a
confidencialidade, se acordado pela equipe de avaliacdo e pelo
PNUD.
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Lista de documentos de apoio revisados.

Results framework do projeto ou programa.

Tabelas resumidas de resultados, como tabelas que exibem o
progresso de ndicadores estabelecidos em relacdo a resultados
planejados e metas.

Compromisso de conduta ética na avaliacédo
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ANEXO |V - TRILHA DE AUDITORIA

Trilha de auditoria - Relatério de Avaliacdo Projeto BRA/10/008 “Projeto de Estruturagcdo do Sistema de Vigilancia e
Monitoramento de Produtos para a Saude

Versao para o portugués de template para trilha de auditoria disponibilizado pelo UNDP Guidelines em “Section four: Evaluation
Implementation and Use”, tépico “Step three: Managing an valuation” (p. 25)

. Numero do . , ~
Capitulo e/ou . , L Respostas da equipe avaliadora / acdes
~ paragrafo/namero Comentéarios :
sesséo de linha realizadas
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