Termos de Referéncia (TdR) g I Z

Projeto: Cooperacao com o Fundo Amazénia/ BNDES
PN: 15.2132.7-001.00

Output + atividade: 3 + 3.5

Avaliar a efetividade de projetos voltados a povos
indigenas apoiados pelo Fundo Amazdnia, medindo
seus resultados e impactos alcancados, de forma
tematica e individual, levando em consideragdo a
relevancia, eficiéncia, eficacia e a sustentabilidade das
mudangas geradas por eles.

Objetivo:

Avaliagao tematica de efetividade de projetos voltados a povos indigenas no
ambito do Fundo Amaz6nia/BNDES

1. INTRODUGAO E INFORMAGOES GERAIS

Umas das agbes apoiadas pela Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit GmbH (GIZ) no projeto de cooperagdao com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)/Fundo Amazénia (FA), € a avaliagao de
efetividade ex-post dos projetos, com o objetivo de dar visibilidade aos resultados e
licoes aprendidas desses projetos, além de promover a aprendizagem institucional do
préprio FA. Além disso, atende a demanda de doadores e atores da cooperagéo
internacional por acées de monitoramento e avaliagao independentes.

Até o momento, foram realizadas 28 avaliagbes individuais e 20 avaliagoes, divididas
por temas, cujos resultados estdo disponiveis ao publico no website do Fundo
Amazobnia. Além disso, em 2019, foi realizada a Avaliacdo de Meio Termo da Efetividade
do Fundo Amazdnia por uma equipe de consultores independentes, com a coordenagéo
técnica da Comissdo EconOmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Concomitante a avaliagao, foram elaborados
dois estudos tematicos complementares, que serviram de subsidios para a avaliagdo: o
Estudo de Distribuicdo de Beneficios do Fundo Amazbnia e o Estudo Tematico dos
Projetos de Cadastro Ambiental Rural (CAR) apoiados pelo Fundo Amazoénia.

O presente Termo de Referéncia (TdR) prevé a contratagdo de uma consultoria para
realizar avaliacdo tematica e individual de projetos voltados a povos indigenas no ambito
do Fundo Amazénia. Eles se enquadram nas componentes "Producédo Sustentavel" (1)
e "Ordenamento Territorial" (3) do Quadro Légico do Fundo Amazénia’.

O objetivo é avaliar a efetividade de projetos encerrados do Fundo Amazénia,
considerando as iniciativas que tiveram por objetivo apoiar a elaboragdo e
implementacao de Planos de Gestdo Ambiental e Territorial (PGTA) em Terras
Indigenas, e de apoiar e fortalecer iniciativas de produgéo sustentavel. Para aumentar
a eficiéncia, os projetos serao avaliados de forma tematica, dessa forma, espera-se
ampliar o entendimento acerca dos resultados alcangados em conjunto, principalmente
seus impactos agregados.

A avaliagdo tematica engloba cinco projetos executados entre 2016 e 2023, todos
selecionados no ambito da Chamada Publica de Apoio a Gestao Territorial e Ambiental
em Terras Indigenas?, langada em 2014. Os projetos sdo os seguintes:

' Disponivel em: Quadro Légico Fundo Amazénia 2017 (fundoamazonia.gov.br).
2 Disponivel em: Chamada Publica de projetos voltados ao apoio a PGTAs (fundoamazonia.gov.br).
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https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/Relatorio-Efetividade-CAR.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/Relatorio-Efetividade-CAR.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/0.home/FA_Quadro_Logico_2017.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/chamadas-publicas/projetos-voltados-ao-apoio-a-PGTAs/
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1. Projeto Bem Viver Sustentavel, executado pelo Instituto de Pesquisa e
Formagéo Indigena (lepé);
2. Projeto Consolidando a Gestao Territorial e Ambiental em Terras Indigenas,
executado pelo Centro de Trabalho Indigenista (CTI);
3. Projeto Gestdo das Terras Indigenas das Bacias do Rio Negro e Xingu,
executado pelo Instituto Socioambiental (ISA);
4. Projeto Gestdo Territorial Indigena no Sul do Amazonas, executado pelo
Instituto Internacional de Educacéao do Brasil (IEB);
Observa-se a avaliagdo tematica como oportunidade para ampliar a eficiéncia da
avaliagao, e o entendimento sobre os resultados e impactos alcangados, principalmente
os impactos agregados dos projetos. Ela permitira ainda a geragao de recomendagdes
e sistematizacdo de licbes aprendidas aos executores, gestores, e demais atores
envolvidos no &mbito de projetos de apoio a povos indigenas.

1.1. Contexto dos projetos
As Terras Indigenas (TIs) abrangem cerca 13% do territério brasileiro, sendo que 98%
delas estdo localizadas na Amazénia Legal. Nos territérios ocupados pelas cerca de
271 etnias indigenas no Brasil, os modos de vida dessas populagdes promovem a
conservagao ambiental e da biodiversidade nos biomas, além de agir como barreiras ao
desmatamento e grilagem de terras.
Entre os anos de 2013 e 2021, verificou-se um aumento de aproximadamente 35 km?
por ano no desmatamento ocorrido dentro das Tls da Amazdnia Legal, o que representa
um aumento de 129%. Em contraste, fora das Tls, o desmatamento registrou um
crescimento de cerca de 900 km? por ano, totalizando um aumento de 137%3. E
interessante observar que a ordem de grandeza do aumento do desmatamento dentro
e fora Tls é semelhante, mesmo que esses territérios sejam protegidos. Grande parte
dos vetores destes desmatamentos sdo de origem externa as Tls, voltados a exploragao
madeireira, mineral e de outros recursos naturais, notadamente de forma ilegal, além
de invasdes a esses territorios.
As populagbes indigenas sofrem diversas pressdes externas e o desmatamento é um
dos principais obstaculos para a garantia dos seus direitos e de sua reprodugao
sociocultural. Nesse sentido, a formulagao e implementacao de politicas publicas séo
fundamentais para assegurar os direitos dessas populagdes. No ambito das politicas
publicas indigenistas, foi langada em 2012 a Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas — PNGATI*, cujo objetivo principal é:
“Garantir e promover a protecao, a recuperacgao, a
conservagdo e o uso sustentavel dos recursos
naturais das terras e territérios indigenas,
assegurando a integridade do patriménio indigena, a
melhoria da qualidade de vida e as condi¢des plenas
de reproducao fisica e cultural das atuais e futuras

3 SILVA-JUNIOR, Celso HL et al. Brazilian Amazon indigenous territories under deforestation
pressure. Scientific Reports, v. 13, n. 1, p. 5851, 2023.

4 A PNGATI representa um marco importante para a gestdo ambiental e territorial de Tls e para
as politicas publicas indigenistas como um todo. Para sua implementagdo sao utilizados
instrumentos como etnomapeamento e diagndstico participativo, etnozoneamento e o Plano de
Gestéao Territorial e Ambiental em Terras Indigenas (PGTAs).
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https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Bem-Viver-Sustentavel/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Consolidando-a-Gestao-Territorial-e-Ambiental-em-Terras-Indigenas/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Gestao-das-Terras-Indigenas-das-Bacias-do-Rio-Negro-e-Xingu/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Gestao-Territorial-Indigena-no-Sul-do-Amazonas/
https://www.nature.com/articles/s41598-023-32746-7#Sec2
https://www.nature.com/articles/s41598-023-32746-7#Sec2
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geracbes dos povos indigenas, respeitando sua

autonomia sociocultural, nos termos da legislagcéo

vigente”®.
A consolidagcdo da gestdo territorial, ambiental e da sustentabilidade passa pelas
praticas tradicionais de uso e manejo da terra, que s&o parte integrante do patrimonio
cultural e social dos povos indigenas, preservando sua identidade, e desempenhando
um papel crucial para a seguranga alimentar e geracao de renda. Nesse contexto, o
Fundo Amazébnia apoiou, entre 2016 e 2023, os cinco projetos a serem avaliados por
meio deste TdR. Os projetos promoveram a gestao territorial e ambiental, e fomentaram
a producéo sustentavel.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Projeto Consolidando a Gestdo Territorial e Ambiental em Terras Indigenas

Projeto Gestao das Terras Indigenas das Bacias do Rio Negro e
Xingu

Projeto Gestéo Territorial Indigena no Sul do Amazonas

Projeto Bem Viver Sustentavel

Figura 1. Linha do tempo dos projetos. Elaboracao prépria. Fonte: Fundo Amazoénia.

Executado pelo Instituto de Pesquisa e Formacao Indigena (lepé) de 2016 a 2021, o
projeto Bem Viver Sustentavel teve como objetivo “contribuir para a implementagéo
PGTA Tls Parque do Tumucumaque (AP e PA) e Rio Paru d’Este (PA) e para a
elaboragdo de PGTA para a Tl Zo’é (PA), no &mbito da PNGATI”. Para tanto, foram
realizadas atividades como controle e protecéo territorial; manejo e uso sustentavel dos
recursos naturais; capacitacdo e formacido para gestdo territorial e ambiental; e
governanga do PGTA, compreendendo a formagédo de liderangas indigenas, o
fortalecimento de organizagbes indigenas, a articulagdo regional e a gestao
compartilhada. Para a elaboragcdo de PGTA foram realizadas atividades de
sensibilizacdo e mobilizagdo; levantamentos e pesquisas de campo; discussao,
elaboragao, pactuacao e apresentacao do PGTA e definicdo de subsidios e diretrizes
operacionais para povos indigenas de recente contato®.

O projeto atuou em Tls localizadas nos municipios de Alenquer, Alimeirim, Monte Alegre,
Obidos e Oriximina, no oeste do Par3, e Laranjal do Jari/AP, voltado a fortalecer as
organizagdes e liderangas indigenas para a gestao territorial e ambiental, publicar o
PGTA da Tl Zo'é, apoiar a producao e comercializagao de mel (798kg) e produtos
agroflorestais, e realizar oficinas de capacitacdo para a produgao sustentavel.

Ja na regido sul do Amazonas, oito Tls (Boca do Acre, Apurina, Agua Preta/Inari, Caititu,
Jiahui, Nove de Janeiro, Ipixuna e Tenharim do Igarapé Preto) receberam apoio por
meio do projeto Gestao Territorial Indigena no Sul do Amazonas, executado pelo

5 BRASIL. Decreto n. 7.747, de 5 de junho de 2012. Institui a Politica Nacional de Gestdo
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas - PNGATI, e da outras providéncias. Diario Oficial,
Brasilia: 06 jun. 2012 (a), Secédo 1, p. 9-11.

6 https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Bem-Viver-Sustentavel/
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7747.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7747.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7747.htm
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Bem-Viver-Sustentavel/
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Instituto Internacional de Educacdo do Brasil (IEB), com o objetivo de “apoiar (i) a
implementagao dos PGTAs das Tls na bacia do rio Purus (Boca do Acre, Apurina Km
124 BR-317, Agua Preta/lnari e Caititu) e na bacia do rio Madeira (Jiahui, Nove de
Janeiro e Ipixuna), no sul do Amazonas; e (ii) a elaborar o PGTA da Tl Tenharim do
Igarapé Preto na bacia do rio Madeira”. O projeto foi voltado a promogéo de
capacitacdes em temas diversos para fortalecer a gestao territorial e a producgao
sustentavel, Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (ATER), expedi¢des para
monitoramento dos territérios, excursdo de etnomapeamento, e aquisi¢do
equipamentos eletrénicos e maquinario, instalagao de internet em Tls e construcao de
casa de vigilancia e de barracdes para armazenamento de castanha’.

Com isso, entre os resultados alcancados pelo projeto, estdo a participagdo de 12
liderancas indigenas na Xl Assembleia Geral da Coordenagdao das Organizagdes
Indigenas da Amazodnia Brasileira (Coiab), formagao de indigenas para o monitoramento
do desmatamento nas Tls por meio do Sistema de Informacgdes Georreferenciadas
(SIG), formagéao de Agentes Ambientais Indigenas (AGAMIN), com a participagdo de
122 pessoas, capacitadas em recuperagédo de areas degradadas, gestao de recursos
hidricos e sistemas agroflorestais (SAFs), realizagao do terceiro médulo de formagao
continuada para gestores indigenas, com o objetivo principal de implementar a PNGATI,
formacgao continuada de 184 Agentes Ambientais Indigenas (AAls) do Madeira e do
Purus e curso de adubagdo organica e aquisicdo de kits de beneficiamento do
artesanato para as Tls Apurina e Tl Boca do Acre. Foram implantadas 31 estruturas
para o artesanato e beneficiamento da produgao agroextrativista, 6 barracdes para
armazenamento da castanha, construgdo de uma casa de vigilancia e reforma da casa
na Tl Boca do Acre. PGTA da Tl Tenharim do Igarapé Preto foi concluido e enviado aos
Tenharin para apreciacao a distancia.

O projeto Gestao das Terras Indigenas das Bacias do Rio Negro e Xingu, realizado entre
2017 e 2022, apoiou 9 Tls no Mato Grosso, Roraima e Amazonas, com cerca de 60 mil
indigenas. Ele foi executado pelo Instituto Socioambiental (ISA), tendo por objetivo
“apoiar a implementagdo do PGTA do Parque Indigena do Xingu e a elaboracéo de
PGTAs para as Tls Yanomami e da regido do Alto Rio Negro, com a sistematizagéo do
conhecimento e fortalecimento de estruturas de governanca locais e das organizacgdes
indigenas”. O projeto promoveu atividades em dois eixos, 0 primeiro apoiou a
implementagdo de agdes do PGTA do Parque Indigena do Xingu, e o segundo
promoveu a elaboragdo de PGTAs em TIs na Regidao do Alto Rio Negro e na TI
Yanomami.

O primeiro eixo consistiu no apoio a implementacdo de agdes do PGTA do Parque
Indigena do Xingu por meio de encontros e oficinas com a participacdo de cerca de
1.600 indigenas. Abordou agdes de restauragao florestal e fiscalizagao do territério e
desenvolvimento de alternativas econémicas. Foram langadas duas chamadas publicas
que apoiaram 35 pequenos projetos de 11 povos indigenas, com valores entre R$ 10
mil e R$ 50 mil por pequeno projeto implementados por associagdes e comunidades
indigenas, com atuagao nas areas de integridade cultural, seguranca alimentar, manejo
de recursos estratégicos e alternativas econdmicas. Destacam-se ainda atividades
como a construgdo de novos iméveis, incluindo um auditério para a Associagao Terra

"https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Gestao-Territorial-Indigena-no-Sul-do-Amazonas/
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Indigena do Xingu (ATIX) em Canarana/MT, e conjuntos de auditério, escritério e
cozinha para os polos Kikatxi e Pavuru.

O segundo eixo, de elaboragdo de PGTAs e planos de gestdo macrorregionais
indigenas, envolveu a realizacdo decursos, reunides, oficinas e consultas para debater
a gestao territorial, ambiental e cultural. Foram elaborados 9 PGTAS com base em
informagdes levantadas durante o processo participativo®. Houve também melhorias em
iméveis utilizados por associagdes indigenas, aquisicdo de veiculos e equipamentos
para os polos do Territério Indigena do Xingu, incluindo expedi¢cdes de vigilancia e
atividades de monitoramento de agrotéxicos.

Legenda Localizagéo das Tls apoiadas - Avaliacéo de Projetes Indigenas

[ Amazania Legal
[ Unidades Federativas.
= Municipios abrangidos pelas Tls

Bem Viver Sustentavel (lepé)
B TI Parque do Tumucumague
B TI Rio Paru dEste
BT Zo's

Consolidando a Gestéo Territorial

e Ambiental em Terras Indigenas (CTI)
3 TI Vale do Javari
3 TI Krikati

3 Tl Governadar

BTl Andird-Marau

0TI Nova Jacunda

‘Gestio das Terras Indigenas

das Bacias da Rio Negro e Xingu (ISA)
EZ Tl Alto Rio Negro

[ TI Parque Indigena do Xingu

EZTI Yanomami

‘Gesthio Territorial Indigena
no Sul do Amazonas (IEB)
3 TI Boca do Acre
B2 71 Agua Preta/inari
3T Caititu
[ TI Tenharim do Igarapé Preto
BTl Apurina Km 124 BR-317

Sistema geodésico de éncia: SIRGAS2000
Fontes dos dados: Fundo Amazdnia - BNDES;
Instituto Brasileiro de Geagrafla e Estatistica {IBGE),
Fundagdio Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI);

Figura 2. Localizacao das Tls apoiadas pelos projetos. Elaboragao: Guido Melo. Fonte
dos dados: Fundo Amazonia.

O projeto Consolidando a Gestao Territorial e Ambiental em Terras Indigenas,
executado pelo Centro de Trabalho Indigenista (CTl), atendeu 5 Tls no Amazonas,
Maranhao e Para, com objetivo de “apoiar a implementacédo do PGTA da Tl Vale do
Javari/AM, e do PGTA das Tls Krikati e Governador/MA; e a elaboragao de PGTA da Tl
Andira- Marau (PA e AM), e da Tl Nova Jacunda/PA, no ambito da PNGATI”. Para isso,
foram realizadas atividades técnicas especializadas, dentre elas, o manejo e
conservagdo de espécies nativas, atualizagdo de etnomapas, manejo de areas
degradadas e recuperagao florestal, apoio a producdo de alimentos, manejo e
conservagéo de recursos pesqueiros®.

O projeto apoiou, dentre outros resultados, o manejo e conservagao de tracajas e
tartarugas nas comunidades indigenas Marubo no rio ltui, a atualizagdo de ethomapas

8Disponivel em: https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Gestao-das-Terras-Indigenas-
das-Bacias-do-Rio-Negro-e-Xingu/
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nas Tls Vale do Javari, Krikati, Governador, Andira-Marau e Nova Jacunda, oficinas de
sistematizacdo e qualificacdo de informagdes territoriais nas comunidades Krikati,
Gaviao Pykobjé e Guarani de Nova Jacunda, manejo e conservagdo de capoeiras
antigas junto ao povo Mayuruna/Matsés no rio Jaquirana, recuperacao de areas
degradadas e produgdo de mudas nas Tls Krikati e Governador™.

Em suma, os projetos apoiaram a implementagdo dos PGTAs e buscaram fortalecer
organizagdes indigenas para a geragcdo de alternativas econdmicas sustentaveis,
defesa da cultura indigena e fortalecimento da vigilancia e monitoramento territorial. A
seguir é possivel observar outros detalhes dos projetos.

Quadro 1. Resumo dos projetos

Val i
Titulo do Instituicao , alor de apoio Escopo territorial:
. . Periodo do Fundo -
projeto implementadora N terras indigenas
Amazoénia
Instituto de janeiro Parque do
Bem Viver Pesquisa e 2016 - R$ Tumucumagque (AP e
Sustentavel Formagao outubro 11.858.793,87 | PA), Rio Paru d’Este
Indigena (lepé) 2023 (PA) e Zo’é (PA)
Consolidando . Vale do Javari (AM),
a Gestao fevereiro o
. Centro de Krikati e Governador
Territorial e 2017 - R$ .
. Trabalho (MA), Andira- Marau
Ambiental em L em 11.934.540,00
Indigenista (CTI) (PA e AM) e Nova
Terras aberto .
. Jacunda (PA)
Indigenas
Gestao das aqosto
Terras Instituto g Parque Indigena do
. . : 2016 - R$ ) )
Indigenas das | Socioambiental Xingu, Yanomami e da
; . outubro 11.712.000,00 o .
Bacias do Rio | (ISA) regido do Alto Rio Negro
. 2022
Negro e Xingu
Boca do Acre, Apurina
Gestao . Km 124 BR-317, Agua
e Instituto dezembro . o
Territorial . Preta/lnari e Caititu (na
Indigena no Internacional de 2016 - RS bacia do Rio Purus) e
g Educacéo do maio 11.448.505,00 . )
Sul do Brasil (IEB) 2023 Tenharim do Igarapé
Amazonas Preto (bacia do rio
Madeira)

2. OBJETIVOS DA AVALIAGCAO

O objetivo principal dessa avaliacdo tematica de efetividade € medir os resultados e
impactos alcangados pelos projetos e seus efeitos, levando em conta a relevancia,
eficiéncia, eficacia e a sustentabilidade das mudancas geradas pelos sete projetos de
apoio a municipios no dambito do Fundo Amazbénia/BNDES.

Todos os projetos apoiados pelo Fundo Amazdnia seguem um quadro légico
individualizado no qual sao definidos resultados (produtos e servigos a serem entregues
ou outputs), efeitos diretos da intervengéao (objetivos especificos ou outcomes) e efeitos
indiretos (objetivos gerais ou impacts) a serem alcangados. Trata-se da ldogica de

10 Disponivel em: https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Consolidando-a-Gestao-
Territorial-e-Ambiental-em-Terras-Indigenas/
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intervencao do projeto, também chamada de teoria de mudanca, por representar um
modelo de pensamento que explica como se espera que o projeto ocasione uma
mudanca desejada. Os quadros légicos dos projetos podem ser visualizados no tdpico
3.2 ou no website do Fundo Amazbnia.

Sao objetivos especificos das avaliagdes:

e Auxiliar o Fundo Amazénia na prestagao de contas aos seus doadores sobre o
tipo de projeto apoiado e seus efeitos;

o Possibilitar a aprendizagem institucional do Fundo Amazénia, contribuindo para
melhorar a qualidade dos projetos e a priorizagdo dos investimentos,
subsidiando, assim, a tomada de decisdes;

o \Verificar a observancia pelos projetos apoiados pelo Fundo Amazbnia das
salvaguardas de Cancun acordadas no ambito da UNFCCC para agdes de
REDD+;

¢ Verificar o alinhamento dos projetos com o PPCDAm e os planos estaduais de
prevencao e controle do desmatamento;

e Analisar as fortalezas e fragilidades da intervengao do projeto;

¢ Identificar desafios e ligdes aprendidas; e

e Constatar em que medida o projeto € relevante, eficiente, eficaz, sustentavel e
gera impactos relevantes.

2.1. Descrigao da tarefa: objeto e foco da avaliagao
Para alcangar os objetivos identificados no topico anterior, serdo observados projetos
implementados entre 2016 e 2023, suas as areas de intervengdo dos projetos e a
observacao de seus efeitos diretos e indiretos explicitados nos quadros légicos dos
projetos.

2.2. A logica de intervencgao
Os quadros logicos dos projetos a serem avaliados dao origem as respectivas arvores
de objetivos, que apresentam os efeitos indiretos, diretos e produtos e servigcos de cada
um, facilitando a visualizagado para o acompanhamento e avaliagdo. Seguem abaixo as
arvores de objetivos dos projetos a serem avaliados.
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diretos

Produtos e servigos

Componente Producao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé tém
atratividade econémica nas Terras Indigenas

Parque do Tumucumaque (AP e PA) e Rio

Paru d’Este (PA)

Atividades
econdmicas de uso
sustentavel da floresta
identificadas

e desenvolvidas
Terras Indigenas
Parque do
Tumucumaque

(AP e PA)

e Rio Paru d’Este (PA)

[

Desenvolvimento
de atividades
produtivas
sustentaveis

Capacidades
gerenciale
tecnica ampliadas
para producgéo
sustentavel nas
Terras Indigenas
Parque do
Tumucumaque
(AP e PA) e Rio
Paru d’Este (PA)

giz

Componente Ordenamento Territorial (3)
Terras Indigenas Parque do Tumucumaque
(AP e PA), Rio Paru d’Este (PA), e Zo'é (PA)
com gestao territorial e ambiental fortalecida

Capacitagdopara
desenvolvimento
de atividades
produtivas
sustentaveis

Instituigoes )
e liderangas Mor}lto_ramento
fortalecidas paraa tem_tonal
gestao territorial e realizado
ambiental
il;\l;zr;\ Capa;:ietagéo Consolidagéo
PGTA fovens rediz de
dzad'le:I a%?mfs. comunitarias de
amblentais vigilancia
Estruturagao fisica, / \
capacitacéoe Realizagdo de

planejamento
estratégico
para fortalecimento
institucional das
organizagbes
comunitarias das
areas protegidas

Fortalecimento
institucional
de duas associagdes
indigenas e de duas
associagdes de
produtores
extrativistas

expedigbes

apoio ao
monitoramel

vigilancia para

ambiental

de

nto

Efeitos

indiretos

diretos

Produtos e servigos

Figura 3. Arvore de objetivos do Projeto Bem Viver Sustentavel (lepé)

Componente Producgio Sustentavel (1)
Autonomia produtiva fortalecida, com potencial de sustentabilidade

econdmica, contribuindo para a preservacéo da biodiversidade em
trés terras indigenas nos estados do AM e Maranhéo

Atividades

produtivas de uso

sustentavelda
biodiversidade
identificadas e
desenvolvidas
nas Tls Vale do
Javari (AM),
Krikati (MA) e
Governador (MA)

Capacidades gerencial e
técnica ampliadas para

o desenvolvimento de
atividades produtivas de
uso sustentavel da
biodiversidade nas Tls
Vale do Javari (AM),

Areas
degradadas
recuperadas e
utilizadas para

fins de seguranca

alimentare de
conservacao

ecoldgica nas Tls

Krikati (MA) e

Governador (MA)

Elaboragée do
inventério do

Krikati (MA) e
Governador (MA)

E de

Plantio de rogas e formagéo para

adensamento de
quintais com
frutiferas para

transmisséo de
conhecimentos
tradicionais na T

Componente Ordenamento Territorial (3)
Cinco Terras Indigenas (TIs) nos estados do AM, PA
e Maranh&o com gest&o territorial e ambiental

fortalecidas

Recuperagdo de
areas degradadas
com espécies
nativas ndo
madeireiras nas Tls

Krikati e Governador

potencial
agroextrativista seguranca alimentar Vale do Javari
das Tls e resgate de
sementes crioulas
I nas Tls Krikati e
Elaboragéo de Governador
propostade AN
manejo - Conservagéo e
sustentavel de Elaboracéo de manejo de
recursos diagnésticoe queldnios,
pesqueiros no monitoramento palheiras e
médio Javari da caca nas Tls capoeiras antigas
Krikati e na Tl Vale do
Governador Javari

Formagéo e
habilitagéio dos
indigenas das
Tls Krikati e
Governador
para acessoao
PNAE

TIs Andira-
Tls Vale do Javari (AM), Krikati (MA) Marau (AM e
e Governador (MA) protegidas PA) e Nova
territorialmente e com gestao Jacunda (PA)
fortalecida com gestédo
definida
Elaboragéo
Reforma e Reforma e dos PGTAs
estruturagdo de estruturagdo do das Tls
escritorios e Centro Timbira de Andira-
capacitagdo Ensino e Pesquisa Marau (AM e
dos dirigentes Penxwyj Hempejxa PA) e Nova
das \ Jacunda
associagoes \ (PA)
indigenas

/

Realizagdo de
expedicdes de
mapeamento
participativo das Tls
Krikati e Governador

Estruturagdo de
bancos de dados
cartograficos,
atualizagdo de
ethomapas e
realizacdo de oficinas
para sistematizagdo de
informagdes

N

Formagao de
gestores
ambientais
indigenas

Figura 4. Arvore de objetivos do Projeto Consolidando a Gestéo Territorial e
Ambiental em Terras Indigenas (CTI)
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Componente Ordenamento Territorial (3)

- = g
o Complexo deTerras Indigenas (Tls) da regiao do Alto Rio Negro (Tls (_:qmponente Prod'u e Sustentavel.([)
7] . . o ’ . o . T Atividades que mantém a floresta em pé tém
= Alto Rio Negro, Rio Apapdris, Cué-Cué, Maribitanas, Balaio, Médio o - >
S . S f . atratividade econémica no Parque Indigena do
5] Rio Negro | e Il e Rio Téa); Tl Yanomami e Parque Indigena do Xi PIX
Xingu (PIX) com gestao territorial e ambiental consolidadas noUl(RIAY
Tls com gestao . Atividades de .
s territoriale P:;q;('liiln:('g&';a Parque Indigena uso sustentavel ca;:‘::;?:s
=5 ambiental definida 9 do Xingu (PIX) da florestae da 9 y
o @ o com , o : técnica ampliadas
&= na regiao do Alto infraestrutura protegido biodiversidade ara producéo
Rio Negroe na Tl A territorialmente identificadas e para produc
- fortalecida p sustentavel no
Yanomami desenvolvidas PIX
no PIX
Elaboragéo ] Reforgo na Capacitagéo Realizagdo Selecaoe Capacitagdo de
o de Plamzs infraestrutura de liderangas de implantag&o de comunidades e
.§ de Qestao aIOJa_rr’le_nto, indigenas expedigbes pequenos projetos associagdes
2 Territorial e refeitério e para a gestdo de indigenas para o indigenas para a
g Ambiental transporte nos territorial e vigilancia desenvolvimento de elaboragdo e
: (PGTAs) quatro polos do ambiental no no PIX atividades produtivas implantac&o de
8 PIX PIX \ sustentaveis e a pequenos projetos
| gestao ambiental que contribuam para
e Atualizagio de (Apoio a Iniciativas a produgéo
& material cartografico Comunitarias sustentavel e
do PIX com base em Indigenas) implantagdo do PGTA
geoprocessamento no Xingu

Figura 5. Arvore de objetivos do Projeto Gestéo das Terras Indigenas das Bacias do
Rio Negro e Xingu (ISA).

" @ Componente Ordenamento Territorial (3) c te Producio Sustentavel (1
k] % Terras Indigenas* (Tls) das bacias dos Rios Atividad s °';|'p°"t°" < ryt}lgatz tl'ls' de':j avel (1) te* Tis d
= e e e e e ividades que mantém a floresta em pé tém atratividade economica nas sete™ Tls das
oy} ambiental consolidadas bacias dos Rios Purus e Madeira
Tl Igarapé Atividades de Cadeias dos Capacidade gerencial e Areas degradadas
38 Preto com Sete Tls das bacias dos uso sustentavel produt técnica ampliadas para e desmatadas
3o gestdo Rios Purus e Madeira da floresta e da florestais manejo florestal, recuperadas e
5 territorial e protegidas biodiversidade com valor beneficiamento de utilizadas para fins
ambiental territorialmente identificadas e agregado produtos econdmicos e de
definida idas pliad agroextrativistas e conservagao
7\ i producéo de mudas ecolégica
Elaboragdo Realizag&o Implantagdo de N i
do Plano de de ~ infraestrutura para Capacitagdoem Implantagdo de
8 Gestio excursées Prestagao de artesanato e recuperagéo de areas banco de sementes,
£ Territorial e de assisténcia beneficiamento de degradadas, gestio de viveiros de mudas e
E Ambiental vigilancia tecnicae produtos recursos hidricos e de quintais
. extensdo rurlal agroextrativistas sistemas agroflorestais agroflorestais
SAFs
é Capacitagdode Estruturacdoe Elaboragio de ( ) v
3 indigenas para operacionalizag&o diagnéstico do Realizag&o de eventos
& vigilancia de sistemasde potencial de de intercambio de
territorial protegéo e produgéo técnicas de produgéo
monitoramento agroextrativista e agroflorestal e
das Tls pesquisa de mercado agroextrativista

Figura 6. Arvore de objetivos do Projeto Gest&o Territorial Indigena no Sul do
Amazonas (IEB).

2.3. Perguntas-chave e critérios de avaliagao
A avaliagcao obedecera orientagdes e critérios especificados no documento “Avaliacédo
de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia — Marco Conceitual” e no
seu respectivo Adendo. A metodologia proposta esta baseada nos critérios para
avaliagdo de projetos definidos pela Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e nas salvaguardas de Redugido das Emissdes
por Desmatamento e Degradacdo Florestal (REDD+), que foram definidas pela
Convencao-Quadro (no Anexo | da Decisdo 1/CP 1641 e as orientacdes da Decisao
12/CP 17), e nos critérios transversais selecionados. Cada critério adota um roteiro
basico de perguntas orientadoras a serem aplicadas e respondidas na avaliacdo dos
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projetos e que deverao ser complementadas no Relatério de Desenho de Avaliagcéo de
Efetividade (1° Produto a ser entregue pelo/as avaliadores/as).

1. As perguntas orientadoras devem ser selecionadas de acordo com os objetivos
de cada projeto e avaliagdo. A consultoria pode complementar ou incluir
perguntas especificas por projeto, se julgar necessario. A seguir sao
apresentados os critérios que devem orientar a avaliagao.

2.3.1. Critérios da OCDE, Temas Transversais e Questoes Avaliativas

Critérios Perguntas orientadoras

« Em que medida os objetivos do projeto ainda sdo validos no momento
da sua finalizagdo?

« As atividades e os resultados imediatos do projeto s&o coerentes com o
alcance dos objetivos definidos para o projeto?

« As atividades e os resultados imediatos do projeto sdo coerentes com
os efeitos e os impactos esperados?

« Os objetivos diretos (especificos) do projeto foram ou serdao cumpridos?

Eficacia « Quais s&o os principais fatores que influenciam o cumprimento ou nao
dos objetivos diretos (especificos)?

« Qual é a relagéo custo-beneficio das atividades realizadas?

« Os meios aplicados se encontram em uma relagdo razoavel com os
resultados obtidos?

Relevancia

Eficiéncia « Os objetivos foram alcangados dentro do prazo?
« Existem formas alternativas de obter os mesmos resultados com menos
custos/ meios?
e Quais foram as principais mudangas geradas como resultado do
projeto?
« Quais principais efeitos alcangados que contribuiram no alcance do
Impacto objetivo?

« Que agdes ou eventos externos ao projeto contribuiram para o alcance
das mudancas observadas?

« O projeto fez alguma diferenca para os/as beneficiarios/as?

« O projeto tem escala na regido ou influencia outras iniciativas?

« Em que medida os beneficios do projeto perduram apés o término do
financiamento do Fundo Amazénia?

Sustentabilidade | « Quais foram os principais fatores que influenciaram o alcance ou n&do da
sustentabilidade do projeto?

e Quais os riscos que devem ser monitorados para garantir a
sustentabilidade alcangada?

Critérios transversais
« Em que medida o projeto influenciou positivamente na redugdo de

Reducao da . ~ . . . .
pobreza pobre.zell: r.1a inclusao §00|al e na mt?lhorla nas co?dlgoes de vida dos/as
beneficiarios/as que vivem na sua area de atuagao?
« O projeto conseguiu integrar questdes de género nas suas estratégias
Equidade de e int.ervengéesNou tratoEJ do assunto de forma isolada? Como?
género « Havia separacéao por género na coleta de dados para o planejamento e

0 monitoramento do projeto?
« Como o projeto contribuiu para a equidade de género?

2.3.2. Salvaguardas de REDD+ e Questdes Avaliativas
| Critérios | Perguntas orientadoras |
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1. Agbes complementares ou
consistentes com os objetivos
dos programas florestais
nacionais e outras convengdes
e acordos internacionais
relevantes

¢ O projeto mostrou estar alinhado com o PPCDAm e os
planos estaduais de prevencdo e controle do
desmatamento?

e A quais outras politicas publicas federais ou acordos
internacionais o projeto demonstrou alinhamento? Em
quais aspectos?

¢ O projeto contribuiu ou podera vir a contribuir direta ou
indiretamente para a reducdo das emissbes por
desmatamento ou degradacéo florestal? De que forma?

2. Estruturas de governanga
florestais nacionais
transparentes e eficazes,
tendo em vista a soberania
nacional e a legislagcédo
nacional.

e Em que medida o projeto promoveu a articulagdo entre
diversos atores (setor publico, privado, terceiro setor ou
comunidades locais)? Foi feito uso de instancias de
governanga compartilhada? Quais?

e Em que medida o projeto contribuiu para fortalecer os
instrumentos publicos e processos de gestdo florestal e
territorial?

3. Respeito pelo conhecimento
e direitos dos povos indigenas
e membros de comunidades
locais, levando-se em
consideragdo as obrigagoes
internacionais relevantes,
circunstancias e leis nacionais
e observando que a
Assembleia Geral da ONU
adotou a Declaragdao das
Nacoes Unidas sobre os
Direitos dos Povos Indigenas.

eEm que medida o projeto influenciou os direitos
constitucionais associados a posse e destinagdo formal da
terra na sua area de atuagao?

e Em que medida o projeto influenciou o uso sustentavel dos
recursos naturais na sua area de atuagéo?

e Se 0 projeto teve como beneficiarios/as diretos povos
indigenas, comunidades tradicionais ou agricultores
familiares: seus sistemas socioculturais e conhecimentos
tradicionais foram considerados e respeitados ao longo do
projeto?

o Ha efeitos que interferem com o modo tradicional de vida
destes grupos? Que tipo de efeitos: na organizagao social,
econdmica ou do uso de espacos e recursos disponiveis?
De que forma interferem: positivamente, negativamente ou
ambos?

4. Participagéo plena e efetiva
das partes interessadas, em
particular povos indigenas e
comunidades locais, nas
acoes referidas nos paragrafos
70 e 72 da Decisao 1/CP 16

¢ De que forma o projeto garantiu o consentimento prévio,
livre e informado, e a forma local ou tradicional de escolha
dos/as representantes dos/as seus(suas) beneficiarios/as
(especialmente dos povos indigenas e das comunidades
tradicionais)?

e Quais instrumentos participativos de planejamento e
gestao o projeto aplicou durante a tomada de deciséo?

e Em caso de projetos com fins econdmicos: eventuais
beneficios advindos do projeto foram acessados de forma
justa, transparente e equitativa pelos/as beneficiarios/as,
evitando uma concentracao de recursos?

¢ Em que medida o projeto proporcionou ao publico em geral
e aos(as) seus(suas) beneficiarios/as o livre acesso e facil
entendimento as informagdes relacionadas a agdes do
projeto?

¢ O projeto conseguiu montar um bom sistema de
monitoramento de resultados e impactos? O projeto
monitorou e divulgou de forma sistematica os resultados
realizados e os seus efeitos?
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5. Agbes consistentes com a
conservagdo das florestas
naturais e diversidade
biolégica, garantindo que as
acbes referidas no paragrafo
70 Decisdo 1/CP 16 "' nao

sejam utilizadas para a
conversao de florestas
naturais, mas sim para
incentivar a protecdo e
conservagdo das florestas
naturais e seus servigos
ecossistémicos e para
melhorar outros beneficios

sociais e ambientais

e Como o projeto contribuiu para a ampliagdo ou
consolidagéo de areas protegidas?

e Como contribuiu para a conservagao de florestas naturais
e biodiversidade?

¢ Os investimentos em projetos de geragéo de renda foram
proporcionais ao aumento de areas sob regime de manejo
e, efetivamente, contribuiram para evitar desmatamentos?

¢ O projeto contribuiu para a recuperagdo de areas
desmatadas e/ou degradadas?

e« Em caso de atividades de restauragao e reflorestamento
de areas, as metodologias empregadas priorizaram
espécies nativas?

e Em que medida o projeto contribuiu para estabelecer
modelos de recuperagao com énfase no uso econdémico?

6. AcOes para tratar os riscos
de reversdes em resultados de
REDD+

e Quais fatores constituem riscos a permanéncia de
resultados de REDD+? Como o projeto os abordou? Existe
uma estratégia de monitoria continua desses resultados?

7. Acgdes para reduzir o
deslocamento de emissdes de
carbono para outras areas

e Houve deslocamento das emissdes evitadas pelas agdes
do projeto para outras areas?

3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada na avaliacao devera ser baseada nos critérios e objetivos
contidos no documento “Avaliacao de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo
Amazonia - Marco Conceitual” e seu respectivo adendo, ja mencionados no tépico 2.3.
Espera-se que sejam gerados os seguintes produtos: o Relatério de Desenho da
Avaliagao e o Relatdrio de Avaliagao de Efetividade dos Projetos Indigenas e ainda, em
uma etapa intermediaria, um Relatério Preliminar de Avaliacdo de Efetividade, produto
a ser utilizado na Rodada de Consulta.

Abaixo, segue a metodologia proposta para cada fase e suas respectivas fase:

3.1. Preparacao

Planejamento da avaliacdo: deverdo ser identificados, junto ao BNDES e as
organizagdes responsaveis pela execugdo dos projetos, os documentos, dados e
relatorios que serdo utilizados para a realizagcao da avaliagdo. A equipe de avaliagao
realizara, de forma sistematica, uma coleta de dados de fontes secundarias, que tem
como objetivo compor um “memorandum” que servira de fonte de referéncia,
nivelamento e ajuda-memoaria de todas as informagdes relativas aos projetos a serem
avaliados.

Em seguida, devera ser apresentada uma proposta metodoldgica para a avaliagao
tematica baseada no documento “Avaliagdo de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo
Fundo Amazdnia — Marco Conceitual” e no seu Adendo, incluindo métodos de
levantamento que contribuam ao entendimento da efetividade dos projetos conforme
realidade de cada um deles; indicagdes para opgcdes dos melhores locais para missdes

1 Decisdo 1/CP 16: Redugdo de emissGes do desmatamento; redugdo de emissdes da degradagdo
florestal; conservagdo de estoques de carbono florestal; manejo sustentavel de florestas e aumento de
estoques de carbono.
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de campo (considerando os locais com mais alta e mais baixa efetividade); analise
prévia do dialogo e riscos entre indicadores de efetividade dos projetos e dos
componentes do FA e lista de atores a serem entrevistados. Todos esses elementos
metodolégicos deverdo estar detalhados no Relatério de Desenho de Avaliagdo de
Efetividade.

3.2. Implementagao
Desenho da avaliacdo e ferramentas: o Relatério de Desenho de Avaliacdo de
Efetividade a ser elaborado pelos/as avaliadores/as devera apresentar o roteiro do
trabalho de avaliacdo, a metodologia detalhada, a indicagdo das areas de campo a
serem visitadas e as ferramentas que serao utilizadas durante o trabalho de avaliagao.
Devem compor o roteiro os seguintes itens:
a. Dados basicos dos projetos;
b. Introducao;
c. Analise do TdR;
d. Divisdo de tarefas e seu detalhamento, Plano de Trabalho e Logistica;
e. Desenho/Metodologia (devem ser consideradas especificidades sobre as areas
geograficas de atuagéo dos projetos);
f. Anexos (as especificidades dos projetos devem ser levadas em consideragéao,
eventualmente com perguntas orientadoras e métodos de levantamento especificos).

3.2.1. Coleta e analise de dados. A metodologia deve ter formato diversificado,
utilizando as seguintes formas de coleta de dados: i) Nao-reativa (fontes
secundarias: documentagcdo dos projetos, dados publicos e cientificos
disponiveis na area de atuacio dos projetos, além dos documentos-chave
ja organizados na fase de preparagao); ii) Enquete (pesquisa de campo:
aplicacdo de questionarios quantitativos/qualitativos padronizados,
condugao de entrevistas qualitativas com individuos ou grupos, uso de
ferramentas de analise situacional); e iii) Observagao (durante as visitas,
participativa ou individual, podera ser utilizada uma abordagem
contrafactual, ou seja, comparando com casos semelhantes fora dos
projetos).

Essa é a primeira fase de levantamento dos dados, que tem como objetivo
gerar uma andlise da légica da intervencdo, dos produtos e servigos
realizados pelos projetos e dos resultados alcangados. Nela, é importante
levantar as duvidas e questdes que precisam ser respondidas pelos/as
executores/as e beneficiarios/as, pois isso servira de insumo para a
proxima etapa, a missao de campo.

Também devem ser definidos, na elaboragdo do relatério de desenho,
projetos ou areas semelhantes as de atuagao dos projetos, mas que nao
receberam apoio do FA, e ndo passaram por intervengdes ou apoio de
outras iniciativas de grande porte, para realizacdo de uma analise
contrafactual. Com essa analise espera-se determinar as diferencas entre
casos semelhantes fora dos projetos.

3.2.2. Missoes de campo: serdo realizadas viagens para a coleta presencial
de dados primarios, considerando uma amostra representativa do universo
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de atuacdo dos projetos, em sua regido de atuagido e entornos. A equipe
de avaliagéo definira os locais a serem visitados e o tempo necessario (a
ser detalhado no Relatérios de Desenho). Nessas visitas, além da
observacao dos resultados e beneficios fisicos dos projetos, também
poderdo ser entrevistados/as técnicos/as e beneficiarios/as que atuaram
diretamente com os projetos no periodo de referéncia da avaliagdo. A
missdao de campo também podera ser complementada com entrevistas a
serem realizadas de forma virtual por meio de videoconferéncia.

3.2.3. Relatoério Preliminar: apds as missdes de campo, os/as avaliadores/as
deverdo complementar a analise com os dados coletados. Para tanto,
devera ser gerado Relatério Preliminar de Avaliagédo de Efetividade dos
projetos. Esse relatério devera incluir uma analise dos resultados
alcangados, dos impactos agregados atingidos pelos projetos a luz dos
indicadores do componente do Fundo Amazlbnia correspondente, e
analises individuais dos projetos avaliados, de forma a gerar
recomendagdes para as organizagdes executoras, para o FA, COFA,
Estado etc.

3.2.4. Rodada de consulta: sera realizada uma apresentacdo das analises
encontradas e sistematizadas no Relatério Preliminar, pela equipe de
avaliadores/as, para de representantes do BNDES, MMA, representantes
e beneficiarios/as das instituicbes avaliadas, além pares — especialistas que
detém conhecimento relevante sobre temas abordados pelos projetos
avaliados. Observa-se que a metodologia da oficina devera ser descrita no
Relatério de Desenho de Avaliagdo de Efetividade (ver 12 Etapa).

3.3. Finalizagao e Disseminagao

Relatério da avaliacao de efetividade: com os insumos complementares recebidos na
Rodada de Consulta, a equipe de avaliacdo devera complementar as analises do
Relatério Preliminar a partir dos comentarios e justificativas apresentados pelos/as
participantes da Rodada de Consulta. A metodologia e a composi¢cao dos Relatérios de
Avaliacao de Efetividade dos projetos, estdo especificadas no documento “Avaliacao de
Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia — Marco Conceitual”, nos itens
5.3 e 5.4, e no seu Adendo.

3.3.1. Divulgacao dos resultados: o Relatério de Avaliagdo de Efetividade dos

projetos e seu resumo executivo serdo publicados no website do Fundo
Amazobnia.
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4. ATIVIDADES, PRODUTOS E PRAZOS
O cronograma a seguir apresenta o roteiro basico para realizagao da avaliagdo dos projetos municipais. A tabela contém as atividades, os
servigos e produtos, assim como os prazos do processo.

Atividades Responsavel EtI:iss Prazos Produtos

GIZ (responsavel pela

1 Divulgar TdR. contratagao)

07 04/10/2023

Receber e organizar propostas de consultoras/es, contratar
2 selecionados/as e formar equipe de avaliagao Glz 31 10/11/2023
(consultores/as + GIZ).

e Preparar encontro inicial da equipe com o Fundo
Amazbnia;

o Contatar as instituicbes responsaveis pelos projetos a
serem avaliados;

¢ Analisar documentos relevantes;

e Consolidar metodologia da avaliagédo elaborada e

Consultoria contratada e equipe
formada.

Proposta de Relatério de Desenho

3 proposta pela consultoria externa; Glz 20 08/12/2023 de Avaliacao de Efetividade.
e Consolidar proposta de Relatério de Desenho de
Avaliacéo de Efetividade;
o Entregar Relatério de Desenho de Avaliagédo de
Efetividade ao BNDES;
e Apresentagao do Relatério ao BNDES.
4 Comentar proposta de Relatério de Desenho de Avaliagao GEMAV/BNDES 3 13/12/2023 E;o%/s;ﬁazgoRZEtggtsﬁj: deesecnohnc:
de Efetividade. DEFAM/BNDES .
comentarios.
Relatorio de Relatério de Desenho
5 Revisar Relatério de Desenho de Avaliagao de Efetividade. Equipe de avaliagado 3 19/12/2023 | de Avaliagdo de Efetividade
revisado.
6 | Aprovar relatorio revisado. ggm\\ﬁmggg 3 23/12/2023 dR:';Z::\‘ji:ae dze(:i;h)o de Avaliagao
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Implementar avaliagao:

Dados dos projetos coletados e

7 - Levantar e analisar dados secundarios; e Equipe de avaliagao 55 24/02/2024 )
. o analisados.
- Realizar misséo de campo.
Preparar e entregar Relatério Preliminar de Avaliacao . o Relatério Preliminar de Avaliagao
8 | de Efetividade. Equipe de avaliagao 10| 05/03/2024 | 4 ' retividade.
Relatério Preliminar de Avaliagao
9 Apresentar resultados (Rodada de Consultas). Equipe de avaliagao 1 16/03/2024 | de Efetividade com consideracdes
relatadas na Rodada de Consultas.
GEMAV/BNDES Relatério Preliminar de Avaliagdo
DEFAM/BNDES de Efetividade com comentarios
10 | Comentar Relatério Preliminar de Avaliagado de Efetividade. Organizagtes 5 21/03/2024 . .
o enviados posteriormente a Rodada
responsaveis por cada
. de Consultas.
projeto
e o . o Relatério de  Avaliagdo de
11 | Preparar relatério final de avaliagédo Equipe de avaliagado 5 26/03/2024 Efetividade.
Incorporar 0s conteudos complementares de Relatério  da  Avaliacio  de
12 | apresentagao, prefacio e revisdo final ao Relatério de Equipe de avaliagédo 3 29/03/2024 o i &
N . Efetividade (final).
Avaliacado de Efetividade
13 | Entregar Relatério Final de Avaliacio de Efetividade. Equipe de avaliagio 1 30/03/2024 ng:/?;';’ o de  Avaliaggo  de
Relatério da  Avaliagdo de
: ~ . . o . . Efetividade diagramado em
14 Ié:ca?rgnggao do Relatério Ifma;ll. d? Ayallagao de D|agramad|9r/ I%que de 15 16/04/2024 | formato para divulgacao
etividade e seus anexos (verséo 1: portugués) avaliagéo (portugués).
. o L. L . Equipe do Fundo Upload no website do Fundo
15 | Divulgar e distribuir o Relatério da Avaliagao de Efetividade. Amazénia - Amazonia/BNDES
Relatério da  Avaliagdo de
a0 i = ; 5 TR ; Efetividade diagramado em
Tradugéo, diagramacao e divulgagdo do Relatério Final de | Tradutor/ Diagramador/
14 ¢ gramag ga¢ 9 40 | 31/05/2024 | formato para divulgagdo (inglés).

Avaliacao de Efetividade e seus anexos (verséo 2: inglés).

Equipe de avaliagao

Upload no website do Fundo
Amazo6nia/BNDES
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5. EQUIPE DE AVALIACAO
A avaliagdo sera realizada por uma consultoria externa apés chamada de contrata¢do divulgada na

Rede Brasileira _de Monitoramento e Avaliacdo. Observa-se que, caso sejam identificadas a
oportunidade de estudos complementares, a avaliagao podera contar com outros especialistas,
incluindo pessoas autodeclarados/as indigenas. Além disso, havera o acompanhamento de
dois/duas assessores/as técnicos/as da GIZ para a verificagdo da aderéncia da avaliagao ao definido
no TdR e nos demais documentos publicados que regem as avaliagdes de efetividade de projetos
do Fundo Amazoénia. A consultoria externa devera ter o seguinte perfil:

e Sénior ou pleno/a, com conhecimentos em politicas publicas nacionais e estaduais, de
preferéncia no contexto das que sao direcionadas a populagdes indigenas na Amazonia
Legal. E obrigatéria a e com experiéncia em trabalhos em monitoramento e avaliagdo de
politicas em projetos ou programas. E desejavel, experiéncia no tema de gestéo territorial e
ambiental e produgao sustentavel.

As qualificagdes da consultoria incluem as seguintes exigéncias:

e Conhecimento técnico. De forma multidisciplinar, devera ter experiéncia com trabalhos
desenvolvidos no ambito de projetos ou de atividades produtivas sustentaveis e
conhecimento sobre politicas nacionais e estaduais relacionadas a povos indigenas, a gestao
territorial e ambiental, de producéo sustentavel, politicas ambientais e sustentabilidade no
contexto da Amazodnia Legal, além de ter experiéncia em monitoramento e avaliagdo dessas
politicas e projetos nos temas tratados.

e Conhecimento metodolégico. Conhecimento nas metodologias que seréo utilizadas para
avaliagdo dos projetos, em especial, as relacionadas a coleta e analise de dados, a medigao
do alcance de resultados e qualificagdo dos efeitos alcangados junto aos gestores dos
projetos. Além disso, é importante conhecer instrumentos que permitam a combinac&o de
meétodos para triangular a coleta dos dados, de forma a aumentar a confiabilidade dos
resultados.

e Conhecimento regional. Devera ter conhecimento sobre as questdes da regido amazbnica
€ que sao tratadas no ambito dos projetos apoiados pelo Fundo Amazénia, como dindmica
social, econdmica, invasdes por madeireiros e garimpeiros, grilagem, desmatamentos e
questdes legislativas e juridicas, logistica etc. E desejavel ter experiéncia profissional na
Amazonia.

A consultoria contratada n&do pode ter nenhum envolvimento anterior ou vinculo particular com os
projetos a serem avaliados. A consultoria trabalhara sem interferéncia externa, tera acesso aos
dados dos projetos a serem avaliados e obtera apoio para levantar todas as informagdes
necessarias. Os/as assessores/as da GIZ e a consultoria devem tratar toda a documentagao do
Fundo Amazébnia e dos projetos a serem avaliados com confidencialidade e sigilo, ressalvadas as
informagdes que deverao constar do Relatério de Avaliagao de Efetividade.

6. RELATORIA, COORDENAGAO E RESPONSABILIDADES

Serao produzidos dois relatérios durante o processo de avaliacdo: o Relatério de Desenho da
Avaliacao e o Relatério de Avaliacdo de Efetividade dos Projetos. O conteido desses relatérios
seguira o estabelecido no topico 8.1.7 do documento Avaliacao de Efetividade dos Projetos Apoiados
pelo Fundo Amazénia — Marco Conceitual.
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A avaliagao de efetividade dos projetos sera acompanhada por um grupo de referéncia dos projetos,
com a seguinte composi¢ao:
a. Representantes do Departamento de Gestao do Fundo Amazdnia do BNDES;
b. Representantes da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Area de Planejamento do
BNDES;
c. Representantes da GlZ, no ambito do projeto de cooperagao em vigor;
d. Representantes dos projetos e parceiros, responsaveis pela execugao dos projetos a serem
avaliados; e
e. Integrantes da equipe de avaliagao.

A coordenacéo do trabalho de avaliagao sera realizada pela GIZ. As responsabilidades de cada parte
que compdem o grupo de referéncia estao definidas no tépico 5.1 do documento Avaliagdo de
Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazénia — Marco Conceitual.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

a. Direitos autorais
Todas as informagbes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto desse contrato terdo os
direitos autorais revertidos para a GIZ. A reprodugéo total ou parcial requer expressa autorizagao,
reconhecendo-se a propriedade intelectual. Serdo dados os devidos créditos de autoria de mapas,
fotos, filmes e demais registros que venham a ser usado para fornecer informagées sobre o estudo,
a critério da instituicdo contratante.
Para a publicagéo e produgéo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos,
para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informagdes objeto da
contratacdo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada previamente autorizagao
para a GIZ.

b. Cddigo de conduta
A gestao interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas, independente
da identidade de género, orientagcdo sexual, etnia, condicao de saude, origem social, religidao ou
idade. A diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente corporativo regrado pelo respeito e
apreco mutuos, representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia em seu trabalho. A GIZ prioriza
a indicagao de mulheres, de LGBTI (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e Travestis, Intersex),
pessoas negras e indigenas, e pessoas com deficiéncia para palestras, representagdes, entrevistas
e até mesmo vagas de emprego.
Assim, o/a consultor/a ou empresa selecionado/a devera respeitar a diversidade de género,
orientagado sexual, etnia, condigdo de saude, classe social, religido e idade e assumir atitudes que,
com efeito multiplicador, ajudara a promover a igualdade entre os diversos atores envolvidos na
consultoria desse TdR, adotando as seguintes posturas:
Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas e seus colegas de trabalho, independentemente de
género, orientagdo sexual, etnia, condicdo de saude, origem social, religido ou idade,
mantenha a atencao para situagdes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e
apoie as ideias de suas colegas de trabalho;

e Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem &
prejudicada/o pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e incentive
essa discussdo nos espagos que circula, seja na empresa, organizagdo, reunidées ou
palestras;
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Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e nao se
cale diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres, evite
atribuir certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sio tidas como
“atividades femininas”;

Respeite a cultura, os usos e costumes dos povos indigenas.

Ao prestar o servigo

Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras e
indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas para colegas de trabalho. Evite piadas que
degradem esses grupos;

Procure estar sempre informada/o sobre as politicas de promog¢ao da equidade de género em
seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeita-las. A implementagao de estratégias
de promogao de equidade de género visa uma transformagao de cultura interna e pode
impactar também externamente;

Orientagdes corporativas

Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e
indigenas, e pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que
encontram inumeros obstaculos para ocuparem espacos de decisdo e poder em nossa
sociedade.

8. ANEXO
Este TdR possui um anexo referente a contratacdo de uma consultoria para avaliagao.

Rio de Janeiro, 26 de setembro de 2023.

Christian Lauerhass

Diretor de Projeto

Cooperagao com o Fundo Amazénia/BNDES

Programa Biodiversidade, Florestas e Clima

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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ANEXO - TERMO DE REFERENCIA DE CONSULTORIA

Chamada de contratagao referente ao TdR para Avaliagao tematica de efetividade de
projetos voltados a povos indigenas no ambito do Fundo Amazénia/BNDES

1. OBJETIVO

Contratagdo de um/a (1) consultoria sénior ou pleno/a, com conhecimentos em politicas publicas
nacionais e estaduais, no contexto das que sao direcionadas a populagdes indigenas na Amazédnia
Legal. E obrigatéria a experiéncia em trabalhos de monitoramento e avaliagdo de politicas em
projetos ou programas. E desejavel, experiéncia no tema de gest&o territorial e ambiental e produgéo
sustentavel, bem como conhecimentos sobre o Fundo Amazo6nia.

2. ATIVIDADES DA CONSULTORIA
A consultoria tera como atividades:

Atividade

Descrigao

Relatorio de Desenho

Elaborar o relatério de desenho, consolidando a redagédo de acordo com o
Termo de Referéncia.

Coleta de dados e analise

Realizar coleta, analise e interpretacdo de dados dos resultados, efeitos e
impactos dos projetos nos temas relacionados & politica ambiental e
sustentabilidade e, em especial, na area de Medicdo de Impactos
Socioecondmicos e Ambientais, assim como da legislagdo ambiental.

Entrevistas

Realizar entrevistas de campo para avaliagéo dos projetos e, caso possivel,
oficinas de analise FOFA (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas), em
conjunto com a equipe de avaliadores/as.

Relatério Preliminar

Elaborar o relatério preliminar, consolidando a redagdo de acordo com o
Termo de Referéncia. Aqui, estao inclusos os capitulos relacionados aos
temas sob sua responsabilidade.

Rodada de consulta

Apoiar a organizagao e participar da rodada de consulta para apresentacéo
do Relatdrio Preliminar de Avaliagdo de Efetividade.

Relatério de Avaliacédo de
Efetividade dos Projetos
Indigenas

Preparar a versao final do relatério.

3. PERIODO DO TRABALHO
As atividades deverao ser realizadas entre 10/11/2023 e 31/05/2024. O periodo para a missao de
campo esta previsto para janeiro de 2024.

4. PRODUTOS DA CONSULTORIA

Produtos

Dias de Formatos/ especificagoes técnicas
Prazo
trabalho

Relatério de Desenho da avaliagao
de efetividade de projetos indigenas 10 o )
no ambito do Fundo Amazdnia 08/12/2023 | formato digital; documento compativel
(inclui apresentacéo do relatério)

Documento compativel com Microsoft
Até Word, Fonte Arial 11, espagco 1,5 e em

com Microsoft Powerpoint.
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- . D Documento compativel com Microsoft
Relatério preliminar da avaliagéo de .
o . o Word, Fonte Arial 11, espaco 1,5 e em
efetividade de projetos indigenas no . o . g .
A L . ) Até formato digital, incluindo indice com links
ambito do Fundo Amazénia (inclui; 35 .. .
~ 05/03/2024 | para relatério e resumo executivo;
e apresentagdo para rodada de , .
documento compativel com Microsoft
consulta) .
Powerpoint.
Relatério da  avaliagédo de Documento compativel com Microsoft
efetividade de projetos indigenas no , Word, Fonte Arial 11, espagco 1,5 e em
A o . Até o . . .
ambito do Fundo Amazébnia (inclui 05 formato digital, incluindo indice com links
R o 30/03/2024 . .
relatorios individuais das avaliagbes para relatorio e resumo executivo.
dos projetos)
TOTAL 50 dias

5. LOCAL DE TRABALHO E VIAGENS
O trabalho sera desenvolvido na cidade de residéncia e cidades dos projetos apoiados. Para tal,
estao previstas:

. Previsao de Dias de Dias de hospedagem Diarias de
Destino . . . =
data viagem (pernoites) alimentagao

1. Cuiaba (MT) Jan/2024 3 2 3
2. Rio Branco (AC) | Jan/2024 3 2 3
3. Santarém (PA) Jan/2024 4 3 4
4. Macapa (AP) Jan/2024 3 2 3
5. Brasilia Mar/2024 2 1 2
TOTA 15 10 15

Portanto, serdo necessarias até cinco viagens, em um total de até 15 dias, conforme especificado

acima.

6. CONDIGCOES PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS
Of/a consultor/a contratado/az devera cumprir as seguintes condicoes:

Assinatura de termo de confidencialidade dos dados dispostos para analise
Aceite do termo de compromisso de n&o publicagao de informagdes acerca do objeto de

Acesso e recepgao de material prévio disponibilizado pelo setor responsavel;

6.1.
contratualmente;
6.2.
analise;
6.3.
6.4.

Desenvolvimento e acompanhamento do trabalho em coordenagao com a GIZ e Fundo
Amazobnia, inclusive no que diz respeito a aprovacado ou solicitagdo de retificacdo de
produtos.

7. QUALIFICAGAO DO PROFISSIONAL

7.

7.2

Experiéncia de 10 anos ou mais no tema de monitoramento e avaliagcao de projetos e/ou
politicas publicas na Amazénia Legal;

Experiéncia em metodologias de monitoramento e avaliacdo de programas e projetos
socioambientais, em especial, as relacionadas a coleta e analise de dados, a medi¢ao do
alcance de resultados e qualificacdo dos efeitos alcangados. Além disso, é importante
conhecer instrumentos que permitam a combinacao de métodos para triangular a coleta
dos dados, de forma a aumentar a confiabilidade dos resultados;
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Experiéncia com politicas publicas, gestao territorial e ambiental, em politicas nacionais e
estaduais indigenistas, no contexto da Amazonia Legal e com experiéncia em trabalhos
com povos indigenas.

Experiéncia em questdes regionais da Amazodnia que sdo tratadas no dmbito dos projetos
apoiados pelo Fundo Amazénia, como dindmica social, econémica, questdes legislativas
e juridicas, logistica etc.

Conhecimento sobre politicas publicas na area de desenvolvimento sustentavel,
mudancas climaticas e meio ambiente;

Conhecimento sobre as questdes regionais da Amazdnia que sao tratadas no ambito dos
projetos apoiados pelo Fundo Amazénia.

Conhecimento sobre Atividades Produtivas Sustentaveis (APS), com énfase no
fortalecimento da cadeia da biodiversidade.

8. PAGAMENTO
Os pagamentos serdao efetuados apds a assinatura do contrato, aprovagdo dos produtos e
apresentacao de Nota Fiscal ou Fatura.
Os custos de viagem serdo reembolsados contra a apresentacao dos comprovantes de despesas,
conforme diretrizes da GIZ a serem informadas no contrato.
O processo de revisao e aprovagao técnica dos produtos inclui a avaliagao do/a
assessor/a técnico/a da GIZ. A aprovacéo final dos produtos e a autorizagdo para pagamento estao
a cargo do/a AV/DV do projeto.

Rio de Janeiro, 26 de setembro de 2023

Christian Lauerhass

Diretor de Projeto

Cooperagcao com o Fundo Amazénia/BNDES

Programa Biodiversidade, Florestas e Clima

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (Gl1Z) GmbH
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