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CURRICULUM VITAE  
 
Renata Junqueira Ayres Villas Bôas  
Rua Antonio Bicudo, 327, apt. 52 – Pinheiros – CEP 05418-010 – São Paulo – SP  
Fone e Whatsapp: (011) 99116 5072 - E-mail: renatavb@terra.com.br  
_______________________________________________________________________________________________________ 

 

ÁREAS DE ATUAÇÃO  
 

• Planejamento, gestão, advocacy, monitoramento, avaliação e sistematização de políticas, programas 
e projetos ambientais, socioambientais,  socioculturais e de desenvolvimento sustentável; 

• Estudos, pesquisas e elaboração de diagnóstico sociocultural, socioambiental, socioeconômico e 
territorial;  

• Avaliação de políticas, programas e projetos de instituições públicas e privadas;  

• Desenvolvimento de programas educativos na área social, cultural, ambiental e comunitária, incluindo 
produção de material pedagógico e de comunicação, atuando também como facilitadora, 
moderadora, formadora e educadora. 

 
I - FORMAÇÃO  
 
MBA em Gestão Ambiental e Sustentabilidade – Universidade Federal de São Carlos, SP, 2016 a 2018.  
Mestrado em Sociologia - Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, SP, 2005 a 2008.  
Formação em Gerência Social - Instituto Interamericano de Desenvolvimento Social –INDES/BID, SP, 2004.  
Bacharelado em Ciências Sociais - Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, 1975 a 1978.  
 

II - ATIVIDADES PROFISSIONAIS  
 

2021 – 2022 - Grupo NSC – Natureza, Sociedade e Conservação e  FUNATURA 

Avaliação de Meio Termo de Resultados do Plano de Investimento Brasil  para o Bioma Cerrado (PIB) do 
Programa de Investimento Florestal  (FIP) -  iniciativa do Fundo Estratégico para o Clima (SCF) que é parte 
do Fundo de Investimento Climático (CIF) administrado pelo Banco Mundial – envolvendo a avaliação de 
cada um dos oito projetos socioambientais que o compõe (ABC Cerrado; Inventário Florestal do Cerrado; 
Paisagens Rurais; Macaúba- desenvolvimento de sistema silvipastoril; Monitoramento da Cobertura 
vegetal e Prevenção a Incêndios Florestais; Mecanismo de Doação Dedicado para Povos Indígenas e 
Comunidades Tradicionais; Cadastro Ambiental Rural e  Projeto de Coordenação do PIB), no âmbito da 
parceria entre o Grupo NSC, Funatura e Banco Mundial (maio  de 2021 a setembro de 2022). 

2021 - Instituto Sociedade, População e Natureza – ISPN 

Análise e emissão de pareceres técnicos sobre projetos ecossociais, no âmbito do processo de seleção 
realizado junto à Câmara Técnica do Fundo de Paisagens Produtivas Ecossociais - PPP-Ecos em 
conformidade com o 29º Edital de Convocação de projetos do Fundo de Paisagens Produtivas Ecossociais - 
PPP-ECOS (maio e junho de 2021). 
 

2019- 2020 - INPUT – Instituto Nacional de Políticas Públicas de Desenvolvimento Territorial 

Pesquisadora no projeto voltado à realização de estudo propositivo para o desenvolvimento sustentável do 
município de Brumadinho, MG, com base na elaboração de cartografia social e diagnóstico situacional 
frente a tragédia decorrente do rompimento da barragem de resíduos de minério (setembro 2019 a 
fevereiro de 2020).  
 

2018-2019 – GIZ no Brasil - Cooperação Alemã para o Desenvolvimento Sustentável e BNDES  
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Consultora nacional independente, membro da equipe de “Avaliação de Meio Termo da Efetividade do 
Fundo Amazônia”, coordenada pelo CEPAL, com foco no desenvolvimento de políticas e projetos 
socioambientais de prevenção e controle do desmatamento em parceria com organizações não 
governamentais, governos municipais e estaduais. Entrevistas com beneficiários, técnicos e gestores (cerca 
de 100), realização de oficinas regionais de avaliação, visitas de campo a projetos em curso e elaboração 
de relatório de avaliação com recomendações (dezembro de 2018 a outubro de 2019 e complementação de 
fevereiro a março de 2020). 
 

2018 - 2019 - Kairós e ADE SAMPA 

Mapeamento de iniciativas empreendedoras com impacto social, cultural e ambiental que contribuam para 
o desenvolvimento sustentável local, nas oito macro regiões do município de São Paulo. Entrevistas e visitas 
de campo  (dezembro de 2018 a março de 2019). 
 

2017 a 2018 – Instituto Chico Mendes (ICMBIO)  
Consultora para a construção participativa do perfil de família beneficiária de cinco Unidades de 
Conservação de Uso Sustentável: Resex Alto Juruá, Flona Iquiri, Flona Purus, Resex Riozinho da Liberdade e 
Resex Chico Mendes, localizadas na Região Amazônica (estados do Amazonas e Acre), envolvendo a 
realização de 39 oficinas (facilitação/moderação/educação) com moradores das comunidades tradicionais 
identificadas, conselheiros e gestores das unidades (outubro de 2017 a julho de 2018). 
 

2016 a 2017 – Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas (CAA-NM) 
Consultora para a elaboração de projetos técnicos - realização de oficinas (metodologia e facilitação) com 
representações de comunidades quilombolas, comunidades ribeirinhas e de grupos indígenas do Bioma 
Cerrado para construção de projetos– análise e ajustes dos 41 projetos elaborados, voltados ao 
desenvolvimento sustentável, proteção e reparação ambiental. Iniciativa realizada no âmbito do Programa 
de Investimento Florestal/Fundo Estratégico para o Clima/ Banco Internacional para a Reconstrução e o 
Desenvolvimento – BIRD/CAA-NM, Projeto “Mecanismo de doação dedicado a povos indígenas e 
comunidades tradicionais no âmbito do programa de investimento florestal - DGM/FIP/BRASIL” (novembro 

2016 a março de 2017).  
 
2015 a 2016 –Prefeitura Municipal de São Paulo / Comissão Municipal de Prevenção e Erradicação do 
Trabalho Infantil e Proteção ao Jovem Trabalhador de São Paulo - UNESCO   
Consultora para a elaboração do Plano Municipal de Prevenção e Erradicação do Trabalho Infantil e 
Proteção ao Jovem Trabalhador de São Paulo: realização de diagnóstico da situação no município 
(levantamento e análise de informações qualitativas, dados e indicadores quantitativos), diálogo com os 
diversos atores sociais do município envolvidos e apoio aos debates nas audiências públicas realizadas com 
a população (maio 2015 a junho de 2016).  
 

2015 - Climate and Land Use Alliance (CLUA)  
Avaliação das estratégias políticas e institucionais de uma grande Organização Não Governamental de Mato 
Grosso que atua no Bioma Amazônia e desenvolve diversos projetos socioambientais (agricultura familiar, 
pecuária sustentável, regularização fundiária, apoio à gestão ambiental municipal, monitoramento 
ambiental, etc.), financiados pelas Fundações que integram a CLUA. Elaboração de desenho metodológico 
da avaliação; levantamento e análise de dados e indicadores quantitativos, realização de grupos focais, 30 
entrevistas com stakeholders, gestores, especialistas, técnicos, visitas de campo aos diversos projetos em 
curso; análise qualitativa e recomendações (julho a dezembro de 2015).  
 

2015 - Plan Internacional  
Elaboração de proposta metodológica, de manual pedagógico e capacitação de educadores para o 
desenvolvimento dos projetos de Empoderamento Econômico de Jovens da PLAN, na região Norte e 
Nordeste (maio a setembro 2015).  
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2013 a 2015 - Associação Vale para o Desenvolvimento Sustentável (Fundo Vale)  
Monitoramento e avaliação anual de 7 projetos socioambientais na Região Amazônica voltados a 
comunidades tradicionais, pequenos produtores rurais, grupos indígenas e escolas: projetos de 
conservação da biodiversidade, manejo florestal, agroecologia, agricultura familiar, educação ambiental, 
gestão ambiental municipal, apoio às Unidades de Conservação e outros - realizados por diversas 
Organizações Não Governamentais (IDESAM, IMAZOM, IEEB (2 projetos), FVA, Instituto IPÊ, /Fundação 
Roberto Marinho) com recursos do Fundo Vale. Visitas de campo, diálogo com lideranças comunitárias, 
stakeholders e técnicos; sistematização das experiências, análise qualitativa e  quantitativa dos indicadores 
de desempenho e resultados dos projetos, recomendações (julho de 2013 a maio 2015).  
 

2014 – PNUD – Secretaria Nacional da Presidência da República  
Avaliação externa do “Compromisso Nacional pelo Aperfeiçoamento das Condições de Trabalho na 
Indústria da Construção” com base nos indicadores de desempenho elaborados pelo IPEA e nas diretrizes 
e acordos firmados entre empresas/consórcios construtores, todas as centrais sindicais do país, sindicato 
patronal e Governo Federal: visita a 26 empreendimentos e mediação/ diálogo com os Comitês Bipartites 
(comissão de representantes dos trabalhadores e representantes das empresas/consórcios) de cada 
canteiro de obra, além de entrevistas com lideranças empresariais, sindicais e gestores públicos; pesquisa 
de informações e dados secundários, indicadores, análise quantitativa e qualitativa e recomendações 
(janeiro a dezembro de 2014).  
 

2013 a 2014 - Universidade Federal da Bahia e Secretaria Nacional de Juventude 
Elaboração de material pedagógico de apoio para os gestores do Programa Estação Juventude, sobre 
“Redes de Apoio à Emancipação dos Jovens” e capacitação de gestores municipais (julho 2013 a fevereiro 
2014).  
 

2009 a 2012 - Amazônia Brasil e Pólen Socioambiental  
Gestão executiva e Coordenação Técnica na implantação e desenvolvimento de Programa de Educação 
Ambiental em 30 comunidades ribeirinhas do rio Madeira (extrativistas/pescadores/pequenos produtores 
rurais), em Rondônia, voltado a criar condições para o desenvolvimento sustentável da região impactada 
pela construção da Usina Hidrelétrica Santo Antonio: diagnóstico socio territorial, planejamento e gestão 
participativa das prioridades socioambientais junto às comunidades extrativistas; articulação com as 
políticas públicas e elaboração de projetos coletivos; apoio às Unidades de Conservação; atividades de 
educomunicação, cultura e educação socioambiental diretamente nas comunidades; formação de 
multiplicadores; produção de vídeos, materiais pedagógicos. Porto Velho – Rondônia (setembro de 2009 a 
dezembro de 2012).  
 
2009 a 2011- Instituto 5 Elementos  
Realização de diagnósticos socioambientais em 09 municípios dos estados de São Paulo, Goiás e Mato 
Grosso para o desenvolvimento de programas de educação ambiental pelo Instituto, nos municípios em 
que estavam sendo implantadas usinas de biodiesel pela empresa ETH Bioenergia (programas de 
compensação ambiental): formação e coordenação de equipe de pesquisadores; pesquisa de campo 
(qualitativa e quantitativa); grupos focais e entrevistas com stakeholders e gestores públicos; elaboração  
de relatórios (outubro de 2009 a janeiro de 2011).  
 

2008 a 2009 – PNUD, Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento  
Consultora associada com capacitação no sistema das Nações Unidas, especialmente no programa de 
“Direitos Humanos” e no programa de “Avaliação e Desenvolvimento de Capacidades”, no qual integrou a 
equipe de seleção de municípios brasileiros de fronteira para implementação de experiência piloto (agosto 
2008 a outubro de 2009).  
 

2004 a 2009 - Secretaria Nacional de Juventude e Secretaria Nacional de Assistência Social/ PNUD  
Consultora especialista: elaboração de projeto político pedagógico sobre participação cidadã para o 
Programa Nacional de Inclusão de Jovens: formatação metodológica, produção de material didático (guia 
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para alunos e guia para educadores), formação de formadores e de gestores municipais. Apoio para a 
implantação nos municípios brasileiros do PROJOVEM (2004 a 2007); PROJOVEM URBANO e PROJOVEM 
URBANO PARA AS UNIDADES PRISIONAIS (2008 a 2009) do PROJOVEM ADOLESCENTE (2007 a 2008). 
Brasília-DF (novembro de 2004 a fevereiro de 2009).  
 
2006 a 2009 - Diagonal Urbana Consultoria Ltda.  
. Coordenação da dimensão social do diagnóstico sócio territorial da Região Metropolitana de Vitória – ES 
(pesquisa quantitativa e qualitativa: indicadores sociais, entrevistas, grupos focais e pesquisa de percepção) 
e elaboração de projetos de desenvolvimento local para a Fundação Vale (junho 2007 a janeiro de 2009).  
. Coordenação de pesquisa qualitativa para diagnóstico sócio territorial dos municípios de Rondon do Pará, 
Dom Eliseu e Ulianópolis, Sudeste do Pará para a Fundação Vale (fevereiro a maio de 2007).  
. Participação na elaboração do Plano de Gestão Integrada em Socioeconomia do Sudeste do Pará, 
envolvendo os municípios que integram a área de influência direta da Companhia Vale na região de Carajás, 
coordenando a dimensão voltada à qualificação dos investimentos sociais da empresa (outubro de 2006 a 
janeiro de 2007).  
 
2001 a 2006 - Instituto Credicard  
Apoio técnico e metodológico ao “Programa Jovens Escolhas”; formação de educadores, monitoramento e 
avaliação de projetos voltados à formação de adolescentes e jovens para o desenvolvimento de projetos 
sociais em suas regiões (elaboração e execução de projetos pelos grupos juvenis), realizado em parceria 
com 14 Organizações Não Governamentais de quatro estados do país. Sistematização de metodologias de 
formação juvenil e lições aprendidas. São Paulo – SP (outubro de 2001 a dezembro de 2006). 
 
2003 a 2004 - Instituto Banco Mundial: Pesquisa e sistematização de experiências de orçamento 
participativo no Brasil e participação em seminário de sistematização de experiências Latinoamericanas. 
Produção de paper (setembro 2003 a maio de 2004) e apresentação no Seminário Fiscal da Comissão 
Econômica Latinoamericana da ONU – CEPAL. Santiago do Chile (janeiro de 2005).  
 
2002 a 2004 - Secretaria Municipal de Assistência Social de São Paulo  
Assessoria técnica de relações interinstitucionais e internacionais; elaboração e monitoramento de projetos 
para crianças, adolescentes e jovens em situação de vulnerabilidade pessoal e social e capacitação de 
técnicos na Política de Assistência Social. São Paulo, SP (março 2002 a dezembro de 2004).  
 
2001 – 2004 - UNICEF – Fundo das Nações Unidas para a Infância  
. Consultora responsável pela “Avaliação de Meio Termo do Programa Para o País 2002 – 2006” do Núcleo 
Regional Centro-Sul (novembro e dezembro de 2004).  
. Estudo de caso sobre “Alianças e parcerias do UNICEF no Brasil”, parte de estudo Latinoamericano sobre 
o tema, coordenado pelo Professor Ladislau Dowbor e promovido pelo escritório do UNICEF-Caribe – 
Pesquisa, sistematização das experiências do UNICEF e produção de paper - (outubro de 2001 a janeiro de 
2002).  
. Apoio técnico e metodológico ao desenvolvimento de indicadores de avaliação dos projetos “Espaços 
Criança Esperança” com as respectivas equipes técnicas de duas Organizações Não Governamentais: Viva 
Rio (RJ) e Sou da Paz (SP), parceria com o UNICEF e a Rede Globo de Televisão (outubro a dezembro de 
2001).  
 
1998 a 2001 - Fundação Abrinq pelos Direitos da Criança  
Coordenadora do Programa Prefeito Amigo da Criança: implantação e gerenciamento de uma rede nacional 
de municípios do país, envolvendo Prefeituras, Conselhos Municipais, Fundações e Organizações Não 
Governamentais, focada em políticas públicas municipais infanto-juvenis: organização de seminários; 
organização de dois ciclos nacionais do Prêmio Prefeito Amigo da Criança com o desenvolvimento de 
metodologias e indicadores de avaliação de políticas municipais; estruturação de banco de dados e 
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informações; elaboração de informativo mensal; sistematização das experiências dos municípios e de 
diversas publicações para a Rede. São Paulo, SP (fevereiro de 1998 a maio de 2001).  
 
1993 a 1998 - Instituto Polis - Estudos, formação e Assessoria em Políticas Sociais  
. Pesquisa e sistematização de experiências de participação cidadã na gestão pública municipal.  
. Articulação de uma rede nacional de Organizações Não Governamentais, Prefeituras e Câmaras Municipais 
de diversas regiões do país para difusão de propostas e experiências de participação social na gestão 
pública: pesquisas e capacitação de conselheiros municipais; estruturação de banco de dados e 
informações; edição de publicações do Fórum; organização de seminários regionais e nacionais em parceria 
com Prefeituras e Organizações Não Governamentais. São Paulo, SP (julho de 1993 a janeiro de 1998).  
 
1990 a 1992 - Prefeitura Municipal de São Paulo  
Assessoria técnica de relações comunitárias e articulação de ações intersecretariais com a sociedade local.  
 
1988 a 1991 - Instituto Cajamar  

Coordenadora de Recursos Pedagógicos e Educadora: planejamento pedagógico de cursos e atividades 
voltadas à formação de lideranças comunitárias e conselheiros municipais; sistemáticas de avaliação; 
produção de recursos pedagógicos, telecurso (em vídeo). Educadora nas áreas de comunicação, sociologia 
e política. 
 

1980 a 1988 - Centro de Educação Popular do Instituto Sedes Sapientitae (CEPIS)  
. Desenvolvimento de atividades de educação e comunicação comunitária: cursos e seminários nas áreas 
de comunicação e cultura, sociologia, política para lideranças comunitárias rurais e urbanas em diversas 
regiões do país. Produção de jornais, publicações, matérias pedagógicos, vídeos e organização de centros 
de comunicação e cultura popular.  
. Assessorias ao desenvolvimento de organizações comunitárias: acompanhamento e apoio em 
planejamento, metodologias de trabalho social e estruturação organizacional.  
 

III - CONSULTORIAS  PONTUAIS  
 

Studio Ideias: Analista sênior (freelance) de pesquisas qualitativas de percepção, opinião, comportamento, 
imagem, comunicação realizadas para diversas empresas e instituições privadas: Editora Abril, Radio 
Bandeirantes, Radio Globo Musical, Clube da Voz, RBS – Globo, Organizações Globo, Heliar, Fundação Itaú 
Social, Globosat, Fundação Nestlé e outras (2006 a 2019).  
 
Votorantim Cimento S/A: Consultoria para mapeamento e caracterização qualitativa de instituições sociais 
dos municípios de Sorocaba e Araraquara, SP, para investimentos da área de responsabilidade social da 
empresa. Pesquisa, visitas a diversas instituições e entrevistas com gestores e stakeholders locais (Agosto 
a setembro 2014). 
 
Plan Consultoria Ltda.: Consultoria para caracterização e avaliação do relacionamento da unidade da 
empresa Votorantim Cimentos com a comunidade do município de Porto Velho, RO. Pesquisa, visita de 
campo e entrevistas com moradores do entorno, parceiros, gestores públicos, parceiros e dirigentes da 
empresa (Abril a junho de 2013). 
 

CLUA (Climate and Land Use Alliance)/ICAL (Iniciativa Clima America Latina) - Leandro L. Valarelly Ltda.  
Colaboração na Pesquisa “Mapping civil society agenda post-Copenhagen (Dec. 2009), their challenges and 
opportunities to contribute to implementation of the National Climate Change Policy (NCCP) and the 
development of a low carbon economy in Brazil”. Entrevistas com gestores de instituições públicas e 
privadas e sistematização dos diversos posicionamentos (julho/setembro 2013).  
 



6 
 

SENAC SP: Docente no curso de pós-graduação “Gestão de Responsabilidade Social” no módulo Avaliação, 
aprendizagem e desenvolvimento. São Paulo (2009 e 2010).  
 
Conselho Nacional de Juventude - UNESCO: avaliação de programas nacionais relacionados às Políticas 
Públicas de Juventude: Projovem, Pronasci, Saúde do Jovem e do Adolescente, Prouni, Pontos de Cultura e 
Segundo Tempo: levantamento de dados e informações, entrevistas, elaboração de documento técnico 
com análise, avaliação e  recomendações que foram elaboradas com o  Conselho Nacional de Juventude 
(dezembro 2009 a março 2010).  
 

Secretaria Estadual de Cultura de São Paulo: Consultoria ao Programa Fábricas de Cultura (parceria com o 
BID) para a finalização do planejamento estratégico e formulação do projeto de rede com a equipe do 
programa (janeiro a maio de 2010).  
 

Instituto Aliança e Instituto Votorantim: Consultoria ao “Programa Geração”, voltado ao 
empreendedorismo juvenil (15 a 24 anos): realização de diagnóstico participativo sobre juventude, trabalho 
e educação no município de Capão Bonito – SP, envolvendo jovens e membros da comunidade local (maio 
a julho de 2005).  
 

Centro de Estudos Avançados de Promoção Social e Ambiental – Projeto Saúde e Alegria: elaboração de 
diagnóstico social, planejamento participativo e formulação de projeto de desenvolvimento sustentável 
com a comunidade rural do Povoado de Itaporanga. Município de Porto Seguro – BA (de agosto de 2004 a 
abril de 2005).  
 

ALOP – Asociación Latinoamericana de Organizaciones de Promoción: Pesquisa sobre “Condicionamentos 
da cooperação internacional no apoio as Ongs brasileiras” junto a 15 Organizações Não Governamentais 
vinculadas a ABONG, localizadas em cinco estados da Federação. Produção de paper/publicação (junho a 
setembro de 2001).  
 

Prefeituras Municipais  
Consultorias para planejamento e avaliação de políticas e programas de participação social na gestão 
pública municipal; apoio metodológico e capacitação de agentes de participação e de conselheiros 
municipais: Prefeitura de Diadema (outubro a dezembro/1996), Governo do Distrito Federal (março/1997), 
Prefeitura de Belém (abril/1997), Prefeitura de Santo André (junho/1997), Prefeitura de Barra Mansa 
(agosto/1997), Prefeitura de São Luís – Maranhão (julho de 2002).  
 

 
IV - PUBLICAÇÕES  

“Relatório de Avaliação de meio termo da efetividade do Fundo Amazônia (2008-2018)”. CEPAL, 

dezembro 2019, publicado em: www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-
externas/ 
 
“Plano Municipal de Prevenção e Erradicação do Trabalho Infantil e Proteção ao Jovem Trabalhador de 

São Paulo, 2016”, publicado em:   www.prefeitura.sp.gov.br › upload › peti_1483560543 

“Uma experiência de educação socioambiental nas comunidades do rio Madeira”. Coordenação e Edição 

final. Programa de Educação Ambiental da UHE Santo Antonio. Amazônia Brasil, Pólen Socioambiental e 

Santo Antonio Energia. Porto Velho, 2012  

“Os Ribeirinhos e as Unidades de Conservação”. Coordenação e Edição final. Programa de Educação 
Ambiental da UHE Santo Antonio: Amazônia Brasil, Pólen Socioambiental e Santo Antonio Energia e 
ICMBIO. Porto Velho, 2012  
 

http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
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“Desafios para o desenvolvimento participativo e sustentável das comunidades do Médio e Baixo Madeira”. 
Coordenação. Programa de Educação Ambiental da UHE Santo Antonio: Amazônia Brasil, Pólen 
Socioambiental e Santo Antonio Energia. Porto Velho 2010  
 

“Participação Cidadã”, in Unidades Formativas I, II, III, IV, V, IV: Guia de estudo e Manual do educador. Org. 
Maria Umbelina Salgado. Programa Nacional de Inclusão de Jovens, Brasília 2009  
 

“Os sentidos da participação juvenil”, in Comunidades como espaços formativos, Org. Silvia Esteves, 
Instituto Credicard, 2007.  
 

“Ação Comunitária”, in Unidades Formativas I, II, III e IV: guia de estudo e manual do educador. Org. Maria 
Umbelina Salgado. Programa Nacional de Inclusão de Jovens, Brasília 2005.  
 

“Paternariado y condicionalidades en el financiamiento externo de las Ongs brasileñas”, in Myto e Realidad 
de la Ayuda Externa – América Latina- ALOP, Lima, Perú, noviembre de 2001.  
 

“Guia Prefeito Amigo da Criança 2001”, Fundação Abrinq, São Paulo, 2001.  
 

“Dicas para o planejamento de ações municipais voltadas à infância”, in Caderno Prefeito Criança, Fundação 
Abrinq, São Paulo, 1999.  
 

“Conselho e Fundo Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente”, in Revista do CEPAM, São Paulo, 
1998.  
 

“Democratização do Orçamento Público e Desafios do Legislativo”, organização e edição, Fórum Nacional 
de Participação nas Administrações Municipais, Câmara Municipal de Salvador e Instituto Polis, n.3, São 
Paulo, 1996.  
 

”São Paulo: conflitos e negociações na disputa pela cidade”; pesquisa e edição; Revista Polis, n.23, São 
Paulo, 1996.  
 

"Participação popular nos governos locais", organização e edição, Revista Polis, n.14, São Paulo, 1994.  
 
V - IDIOMAS: inglês e espanhol avançados (leitura, escrita e conversação).  
 
 VI -REFERÊNCIAS PROFISSIONAIS RECENTES: 

Carlos Eduardo Martineli – Grupo NSC – Email: caenscgrupo@gmail.com – Fone: 061-981686023 
Heliandro Torres Maia – GIZ – Email: heliandro.maia@giz.de; Fone: 021-967095731 
Regina Helena Alves Silva – UFMG – Email: regina.helena@gmail.com; Fone: 031-98872694031-98872694 
Mara Nottingham – ICMBio – Email: mara.nottingham@icmbio.gov.br; : Fone: 61 20289339 

 

São Paulo, fevereiro  de 2023 
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